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Family Health International (FHI360), що реалізує міжнародний проект 
технічної допомоги “Програму розвитку державно-приватного партнерства”!
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�¥�ê���Ï�Ã�Õ�È�Ó�Ã�Î�Ë!�Ô�Õ�Ã�Î�Ë���Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�Ë�Ï���Ê�Ã���Ü�È�Ç�Ó�Ñ�ë�×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ñ�ë�Ò�ê�Ç�Õ�Ó�Ë�Ï�Í�Ë���Ð�Ã�Ó�Ñ�Ç�Ö��
� �Ò�Ñ�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ë�Ø�§�Õ�Ã�Õ�ê�Å���•�Ï�È�Ó�Ë�Í�Ë�����Ú�È�Ó�È�Ê���•�Æ�È�Ð�Õ�Ô�Õ�Å�Ñ��� �§�•���Ê���Ï�ê�É�Ð�Ã�Ó�Ñ�Ç�Ð�Ñ�Æ�Ñ�Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�����������������ä!

!
�–�Ï�ê�Ô�Õ�Ï�Ã�Õ�È�Ó�ê�Ã�Î�ê�Å���Ð�È���Ñ�Ä�Ñ�Å�ï�â�Ê�Í�Ñ�Å�Ñ�Å�ê�Ç�Ñ�Ä�Ó�Ã�É�Ã�æ���Õ�Ñ�Ú�Í�Ö���Ê�Ñ�Ó�Ö���•�Æ�È�Ð�Õ�Ô�Õ�Å�Ã��� �§�•���Ê��

�Ï�ê�É�Ð�Ã�Ó�Ñ�Ç�Ð�Ñ�Æ�Ñ�Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö!
�Ú�Ë���¢�Ó�â�Ç�Ö��� �§�•!
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ЗАСТЕРЕЖЕННЯ 
!

�“�Ã�Ð�ê�á�� �Õ�Î�Ö�Ï�Ã�Ú�È�Ð�Ð�â�� �Õ�Ã�� �Å�Ë�Ô�Ð�Ñ�Å�Í�Ë�á�� �Ü�Ñ�� �Ï�ê�Ô�Õ�â�Õ�ß�Ô�â�� �Å�� �Ù�ê�Ì! �Ï�È�Õ�Ñ�Ç�Ë�Ú�Ð�ê�Ì�� �Ó�È�Í�Ñ�Ï�È�Ð�Ç�Ã�Ù�ê�ë��
�Ð�Ã�Î�È�É�Ã�Õ�ß�� �Å�Ë�Í�Î�á�Ú�Ð�Ñ�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ó�Ö�� �Õ�Ã�� �Ð�È�� �Ô�Õ�Ñ�Ô�Ö�á�Õ�ß�Ô�â�� �ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ë�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�� ���ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ë�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �“�ž�ž���á�� �•�Æ�È�Ð�Õ�Ô�Õ�Å�Ã�� � �§�•�� �Ê�� �Ï�ê�É�Ð�Ã�Ó�Ñ�Ç�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� ���������������á�� �Ü�Ñ�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ð�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�æ�á�� �	�����u�x�r�á�� �Ã�Ä�Ñ�� �Ä�Ö�Ç�ß"�Í�Ñ�Æ�Ñ�� �Ê�� �ë�ë�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�ê�Å�ä�� �œ�ê��
�ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ã���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö���“�ž�ž�á���Ð�ê���	�����u�x�r���Ð�È���Æ�Ã�Ó�Ã�Ð�Õ�Ö�æ���Ç�Ñ�Ô�Õ�Ñ�Å�ê�Ó�Ð�ê�Ô�Õ�ß���ê�Ð�×�Ñ�Ó�Ï�Ã�Ù�ê�ë�á���Ü�Ñ���Ï�ê�Ô�Õ�Ë�Õ�ß�Ô�â��
�Å���Ù�ê�Ì���Ò�Ö�Ä�Î�ê�Í�Ã�Ù�ê�ë���ê���Ð�È���Ð�È�Ô�È���Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß���Ê�Ã���Ð�Ã�Ô�Î�ê�Ç�Í�Ë���ë�ë���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�ä��!
!

�œ�È�Ê�Å�Ã�É�Ã�á�Ú�Ë�� �Ð�Ã�� �Õ�È�á�� �Ü�Ñ�� �Ï�Ã�Õ�È�Ó�ê�Ã�Î�Ë�� �Ù�ê�æ�ë�� �Ò�Ö�Ä�Î�ê�Í�Ã�Ù�ê�ë�� �Ð�Ã�Î�È�É�Ë�Õ�ß�� �ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�ê�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö��
�“�ž�ž�á���Ó�Ñ�Ê�Ò�Ñ�Å�Ô�á�Ç�É�È�Ð�Ð�â���ê�Ð�×�Ñ�Ó�Ï�Ã�Ù�ê�ë���Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�È�Ð�Ñ�ä��!
!

!!!!!�¢�Ô�ê�� �Ï�Ã�Õ�È�Ó�ê�Ã�Î�Ë�� �ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ë�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �“�ž�ž�� �Ï�Ñ�É�Ð�Ã�� �Ê�Ð�Ã�Ì�Õ�Ë�� �Ð�Ã�� �Å�È�Ä"�Ô�Ã�Ì�Õ�ê�� �ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ë��
'''())) "�—�•�”�ƒ�‹�•�‡�ä�‘�”�‰���Ã�Ð�Æ�Î�ê�Ì�Ô�ß�Í�Ñ�á���Õ�Ã���Ö�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ô�ß�Í�Ñ�á���Ï�Ñ�Å�Ã�Ï�Ë�ä!
! !
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ПРО ПРОГРАМУ РОЗВИТКУ ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
!!

�›�È�Õ�Ñ�á�� �ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ë�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�� ���ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ë��
�Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �“�ž�ž���� �Å�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�á�� �Ü�Ñ�� �Å�Ò�Ó�Ñ�Å�Ã�Ç�É�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�� �	������ �u�x�r�� �Ê�Ã�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ñ�ë�� �Ò�ê�Ç�Õ�Ó�Ë�Ï�Í�Ë��
�•�Æ�È�Ð�Õ�Ô�Õ�Å�Ã�� � �§�•�� �Ê�� �Ï�ê�É�Ð�Ã�Ó�Ñ�Ç�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� ���������������� �æ�� �Ó�Ñ�Ê�Û�Ë�Ó�È�Ð�Ð�â�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â��
�Ï�È�Ø�Ã�Ð�ê�Ê�Ï�Ö�� �“�ž�ž�� �Å�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê�� �Õ�Ã�� �Ê�Ä�ê�Î�ß�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ó�Ñ�Î�ê�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�á��
�Ç�Ñ�Ô�Å�ê�Ç�Ö�� �ê�� �Ô�Ö�Ú�Ã�Ô�Ð�Ë�Ø�� �Õ�È�Ø�Ð�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�Ì�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�È�Ð�Ð�â�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�� �Õ�Ã�� �â�Í�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â��
�Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�á�� �Ã�� �Õ�Ã�Í�Ñ�É�� �Ð�Ã�Å�Í�Ñ�Î�Ë�Û�Ð�ß�Ñ�Æ�Ñ�� �Ô�È�Ó�È�Ç�Ñ�Å�Ë�Ü�Ã�ä�� �ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ã�� �Ð�Ã�Ç�Ã�æ�� �Ç�Ñ�Ò�Ñ�Ï�Ñ�Æ�Ö��
�Ö�Ó�â�Ç�Ö���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë���Ð�Ã���Ð�Ã�Ù�ê�Ñ�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ï�Ö���Õ�Ã���Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ï�Ö���Ó�ê�Å�Ð�â�Ø���Ç�Î�â���Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�È�Ð�Ð�â���Ò�Ó�Ã�Å�Ñ�Å�Ñ�ë��
�Õ�Ã�� �ê�Ð�Ô�Õ�Ë�Õ�Ö�Ù�ê�Ì�Ð�Ñ�ë�� �Ä�Ã�Ê�Ë�� �Ê�� �Ï�È�Õ�Ñ�á���Ó�Ñ�Ê�Û�Ë�Ó�È�Ð�Ð�â�� �Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�Ñ�Ô�Õ�È�Ì�� �Ñ�Í�Ó�È�Ï�Ë�Ø�� �Ñ�Ô�ê�Ä�� �Õ�Ã�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Ê�Ã�Ù�ê�Ì��
�Ç�Î�â�� �Ó�Ñ�Ê�Ó�Ñ�Ä�Í�Ë�� �ê�� �Ö�Ú�Ã�Ô�Õ�ê�� �Å�� �Ç�ê�â�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �“�ž�ž�á�� �Ó�Ã�Ê�Ñ�Ï�� �Ê�� �Õ�Ë�Ï�� �Ò�ê�Ç�Õ�Ó�Ë�Ï�Ö�æ�� �Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�á�� �Ò�ê�Î�Ñ�Õ�Ð�Ë�Ø��
�Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å���“�ž�ž�ä���‘�Ã�É�Î�Ë�Å�Ñ���Å�ê�Ç�Ê�Ð�Ã�Ú�Ë�Õ�Ë�á���Ü�Ñ���ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ã���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö���“�ž�ž���Ç�Ñ�Ò�Ñ�Ï�Ã�Æ�Ã�æ���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Ð�Ö�Õ�Ë��
�Ò�Ñ�Õ�È�Ð�Ù�ê�Ã�Î�Ö�� �Ö�Ó�â�Ç�Ö�� �Ç�Î�â�� �Ä�ê�Î�ß�Û�� �È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�ë�� �Ô�Ò�ê�Å�Ò�Ó�Ã�Ù�ê�� �Ê���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ñ�Ï�� �Ö�� �Ô�×�È�Ó�ê��
�Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�� �Ã�Ä�Ñ�� �Å�ê�Ç�Ð�Ñ�Å�Î�È�Ð�Ð�â�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�á�� �Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ã�Ä�Ñ�� �Å�ê�Ç�Ð�Ñ�Å�Î�È�Ð�Ð�â�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â��
�Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ø���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ���Õ�Ã���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö���È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Í�Ë�ä!!
!

�ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ã�� �Ó�Ñ�Ê�Ò�Ñ�Ú�Ã�Î�Ã�� �Ç�ê�â�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Ö�� �É�Ñ�Å�Õ�Ð�ê�� �t�r�s�r�� �Ó�Ñ�Í�Ö�� �ê�� �Ï�Ã�æ�� �Ð�Ã�� �Ï�È�Õ�ê�� �Ç�Ñ�Ô�â�Æ�Ð�È�Ð�Ð�â��
�Ú�Ñ�Õ�Ë�Ó�ß�Ñ�Ø�� �Å�Ê�Ã�æ�Ï�Ñ�Ò�Ñ�Å�5�â�Ê�Ã�Ð�Ë�Ø�� �ê�� �Å�Ê�Ã�æ�Ï�Ñ�Ç�Ñ�Ò�Ñ�Å�Ð�á�á�Ú�Ë�Ø�� �Ê�Ã�Å�Ç�Ã�Ð�ß�á�� �Í�Ñ�É�Ð�È�� �Ê�� �â�Í�Ë�Ø�� �Ô�Ò�Ó�Ë�â�æ��
�Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �“�ž�ž�� �Å�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê�� �ê�� �Ò�Ñ�Å�Ð�ê�Ô�Õ�á�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�æ�� � �Õ�Ó�Ã�Õ�È�Æ�ê�ë�� �Ô�Ò�ê�Å�Ó�Ñ�Ä�ê�Õ�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö��
�Í�Ó�Ã�ë�Ð���•�›�Ÿ��� �§�•���Ç�Î�â���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�ã!!

!
�x Створення нормативно-правової бази, що сприятиме розвитку ДПП �Û�Î�â�Ø�Ñ�Ï��

�Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ç�Ã�Å�Ô�Õ�Å�Ã�á�� �Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�ê�Å�� �Õ�Ã���Ò�ê�Ç�Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ð�Ë�Ø�� �Ã�Í�Õ�ê�Å�á�� �â�Í�ê�� �Ô�Ò�Ó�Ë�â�Õ�Ë�Ï�Ö�Õ�ß��
�Å�Ò�Ó�Ñ�Å�Ã�Ç�É�È�Ð�Ð�á�� �ê�Ð�ê�Ù�ê�Ã�Õ�Ë�Å�Ë�� �“�ž�ž�� �â�Í�� �Ð�Ã�� �Ð�Ã�Ù�ê�Ñ�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ï�Ö�á�� �Õ�Ã�Í�� �ê�� �Ð�Ã�� �Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ï�Ö��
�Ó�ê�Å�Ð�â�Ø�ä!!
!

�x Зміцнення потенціалу Мінекономрозвитку щодо підтримки ДПП, �â�Í�Ë�Ì��
�Ô�Õ�Ã�Ð�È���Ù�ê�Ð�Ð�Ë�Ï���Ó�È�Ô�Ö�Ó�Ô�Ñ�Ï���Ç�Î�â���Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ê�Õ�È�Õ�ê�Å���Õ�Ã���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ø���Ö�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�á���Ü�Ñ���Ò�Ó�Ã�Æ�Ð�Ö�Õ�ß��
�Ò�ê�Ç�Å�Ë�Ü�Ë�Õ�Ë�� �È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �ê�� �â�Í�ê�Ô�Õ�ß�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�� �Õ�Ã�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö��
�ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�� �Ê�Ã�� �Ó�Ã�Ø�Ö�Ð�Ñ�Í�� �Ö�Ú�Ã�Ô�Õ�ê�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�ä�� �œ�Ñ�Å�Ñ�Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�Ë�Ì��
�Ö�Ò�Ñ�Å�Ð�Ñ�Å�Ã�É�È�Ð�Ë�Ì�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�� �Ê�� �Ò�Ë�Õ�Ã�Ð�ß�� �“�ž�ž�� �Í�Ñ�Ñ�Ó�Ç�Ë�Ð�Ö�æ�� �Ê�Ð�Ã�Ú�Ð�Ö�� �Ú�Ã�Ô�Õ�Ë�Ð�Ö��
�Ç�ê�â�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê!�›�ê�Ð�È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�á���Ð�Ã�Ò�Ó�Ã�Å�Î�È�Ð�Ñ�ë���Ð�Ã���Ò�ê�Ç�Õ�Ó�Ë�Ï�Í�Ö���“�ž�ž�ä!!
!

�x Навчання та інформування у сфері ДПП �Ò�Ó�È�Ç�Ô�Õ�Ã�Å�Ð�Ë�Í�ê�Å�� �Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ê�Õ�È�Õ�ê�Å�� �Ê��
�Ï�È�Õ�Ñ�á�� �Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�Ð�â�� �ê�� �Å�Ò�Ó�Ñ�Å�Ã�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �“�ž�ž�á�� �Ó�Ã�Ê�Ñ�Ï�� �Ê�� �Õ�Ë�Ï�� �Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë��
�Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â���Ð�Ã���Ï�ê�Ô�Õ�Ã�Ø�ä���–�Ã���Ó�Ã�Ø�Ö�Ð�Ñ�Í���Ò�Ó�Ñ�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â���Õ�Ó�È�Ð�ê�Ð�Æ�ê�Å�á���Ô�È�Ï�ê�Ð�Ã�Ó�ê�Å�á���Í�Ñ�Ð�×�È�Ó�È�Ð�Ù�ê�Ì��
�Õ�Ã�� �Ð�Ã�Å�Ú�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ñ�ë�Ê�Ç�Ñ�Í�� �Ê�Ó�Ñ�Ô�Õ�Ã�æ�� �Ñ�Ä�Ô�â�Æ���Ê�Ð�Ã�Ð�ß�� �Ò�Ó�Ñ�� �“�ž�ž�� �Ð�Ã�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�Ï�Ö�� �Ó�ê�Å�Ð�ê�ä��
�ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ã�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �“�ž�ž�� �Ç�È�Ï�Ñ�Ð�Ô�Õ�Ó�Ö�æ�á�� �â�Í�� �Ê�Ã�� �Ó�Ã�Ø�Ö�Ð�Ñ�Í�� �Å�Ò�Ó�Ñ�Å�Ã�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï��
�Ô�Õ�Ó�Ã�Õ�È�Æ�ê�Ú�Ð�Ë�Ø�� �Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�ê�Í�Ã�Ù�ê�Ì�á�� �Ü�Ñ�� �Ô�â�Æ�Ã�á�Õ�ß�� �Û�Ë�Ó�Ñ�Í�Ñ�Æ�Ñ!�Í�Ñ�Î�Ã�� �Æ�Ó�Ñ�Ï�Ã�Ç�Ô�ß�Í�Ñ�Ô�Õ�ê!�Õ�Ã�� �–�›�¶�á��
�Ï�Ñ�É�Ð�Ã���Ê�Ó�Ñ�Ä�Ë�Õ�Ë���Ù�ê�Ð�Ð�Ë�Ì���Å�Ð�È�Ô�Ñ�Í���Å���Ò�Ó�Ñ�Ù�È�Ô���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö���“�ž�ž(!
!

�x Впровадження пілотних проектів ДПП �Å���Í�Î�á�Ú�Ñ�Å�Ë�Ø���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�Ø���Û�Î�â�Ø�Ñ�Ï���Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â��
�Ç�Ñ�Ò�Ñ�Ï�Ñ�Æ�Ë�� �Ò�ê�Î�Ñ�Õ�Ð�Ë�Ï�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�Ï�� �Ð�Ã�� �Å�Ô�ê�Ø���È�Õ�Ã�Ò�Ã�Ø�� �Ò�ê�Ç�Æ�Ñ�Õ�Ñ�Å�Í�Ë�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�ã�� �Å�ê�Ç�� �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ò�Ù�ê�ë�� �Ç�Ñ��
�Ò�Ó�È�Ç�Ô�Õ�Ã�Å�Î�È�Ð�Ð�â�� �Ò�ê�Î�Ñ�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å�� �Ð�Ã�� �Ó�Ë�Ð�Í�Ö�� �Ú�È�Ó�È�Ê�� �Ò�Ó�Ñ�Ê�Ñ�Ó�Ë�Ì�� �Õ�Ã�� �Í�Ñ�Ð�Í�Ö�Ó�È�Ð�Õ�Ð�Ë�Ì��
�Í�Ñ�Ð�Í�Ö�Ó�Ô�ä�� �•�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ë�Ì���Ò�Ó�Ã�Í�Õ�Ë�Ú�Ð�Ë�Ì! �Ç�Ñ�Ô�Å�ê�Ç�� �Ô�Î�Ö�Æ�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�Ï�È�� �Ò�Ñ�Ç�Ã�Î�ß�Û�Ñ�Ï�Ö��
�Ö�Ç�Ñ�Ô�Í�Ñ�Ð�Ã�Î�È�Ð�Ð�á���Ô�È�Ó�È�Ç�Ñ�Å�Ë�Ü�Ã���Õ�Ã���Ò�Ó�Ñ�Ù�È�Ô�ê�Å���Ç�Î�â���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â���“�ž�ž���Å���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê�ä!

! !
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ПРО СЕКТОРАЛЬНІ ОГЛЯДИ З ДПП 
!!

�›�È�Õ�Ã�� �Ô�È�Ó�ê�ë�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ñ�Æ�Î�â�Ç�ê�Å�� �Ò�Ñ�Î�â�Æ�Ã�æ�� �Ö�� �Ò�ê�Ç�Å�Ë�Ü�È�Ð�Ð�ê�� �Ñ�Ä�ê�Ê�Ð�Ã�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ò�Ó�Ñ��
�Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �“�ž�ž�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�È�Ð�Ð�â�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�� �Õ�Ã�� �Ô�×�È�Ó�Ë�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ø��
�Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ���Å���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê�ä��� �È�Ó�ê�â���Å�Í�Î�á�Ú�Ã�æ���Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ë�ã!!
!!

�x �ž�Ã�Ó�Í�Ë���ê���Ê�Ñ�Ð�Ë���Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Ú�Ë�Ð�Í�Ö!!
�x �•�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ!�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø!�Ñ�Ä�ï�æ�Í�Õ�ê�Å!!
�x �¢�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â���Ñ�Ø�Ñ�Ó�Ñ�Ð�Ñ�á���Ê�Ç�Ñ�Ó�Ñ�Å�ï�â!!
�x �•�Ô�Å�ê�Õ�Ã!!
�x �¡�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ã���ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ã!!
�x � �Ñ�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�È���É�Ë�Õ�Î�Ñ���Ç�Î�â���Å�Ð�Ö�Õ�Ó�ê�Û�Ð�ß�Ñ���Ò�È�Ó�È�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ë�Ø���Ñ�Ô�ê�Ä�ä��!

!!
�™�Ñ�É�È�Ð�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ì�� �Ñ�Æ�Î�â�Ç�� �Ò�È�Ó�È�Ç�Ä�Ã�Ú�Ã�æ�� �Ñ�Æ�Î�â�Ç�� �Ò�Ñ�Õ�Ó�È�Ä�� �Í�Ñ�Ð�Í�Ó�È�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ!�Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ö!�ê��

�Ñ�Ò�Ë�Ô�� �Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�Ñ�Ô�Õ�È�Ì�� �“�ž�ž�� �Ç�Î�â�� �Å�Ë�Ó�ê�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ù�Ë�Ø�� �Ò�Ñ�Õ�Ó�È�Ä�ä�� �•�Æ�Î�â�Ç�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ë�Õ�ß�� �Ã�Ð�Ã�Î�ê�Ê�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ö�� �Õ�Ã��
�Ê�Ã�Æ�Ã�Î�ß�Ð�ê���Ð�Ã�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ë���Ç�Î�â���Ò�Ñ�Ô�Ã�Ç�Ñ�Å�Ë�Ø���Ñ�Ô�ê�Ä�á���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø���×�ê�Ó�Ï���Õ�Ã���ê�Ð�Û�Ë�Ø���Ê�Ã�Ù�ê�Í�Ã�Å�Î�È�Ð�Ë�Ø���Ô�Õ�Ñ�Ó�ê�Ð�á��
�â�Í�ê���Ð�È���Ä�Ã�Ì�Ç�Ö�É�ê���Ç�Ñ���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö���“�ž�ž���Ö���Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�Ï�Ö���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê�ä��!

!
�™�Ñ�É�È�Ð�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ì�� �Ñ�Æ�Î�â�Ç�� �Ò�Ñ�Í�Ã�Ê�Ö�æ�á�� �â�Í�� �Ö�Ú�Ã�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�� �Ï�Ñ�É�È��

�Ô�Ò�Ó�Ë�â�Õ�Ë���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ö�á���Å�Ë�â�Å�Ë�Õ�Ë���Ò�È�Ó�È�Û�Í�Ñ�Ç�Ë�á���Ò�ê�Ç�Æ�Ñ�Õ�Ö�Å�Ã�Õ�Ë���Ò�Î�Ã�Ð���Ç�ê�Ì���Ü�Ñ�Ç�Ñ���Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë��
�Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�á�� �Ê�Ã�Ò�Ó�Ñ�Ò�Ñ�Ð�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�� �Ó�È�Í�Ñ�Ï�È�Ð�Ç�Ã�Ù�ê�ë�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ñ�Î�È�Æ�Û�È�Ð�Ð�â�� �“�ž�ž�� �Å�� �Ñ�Ä�Ó�Ã�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê�á�� �ê��
�Ð�Ã�Ç�Ã�Õ�Ë���Ô�Ò�Ë�Ô�Ñ�Í���Ó�È�Ô�Ö�Ó�Ô�ê�Å���Ç�Î�â���Ò�Ñ�Ç�Ã�Î�ß�Û�Ñ�ë���Ç�ê�â�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�ä��!
!!

�¢���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ñ�Æ�Î�â�Ç�Ã�Ø���Ò�ê�Ç���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ñ�Ï�����“�ž�ž�����Ï�Ã�æ�Õ�ß�Ô�â��
�Ð�Ã�� �Ö�Å�Ã�Ê�ê�� �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ã�Í�Õ�Ð�Ã�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�Ã�� �Ï�ê�É�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�á�� �Ö�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ñ�á�� �Õ�Ã�� �Ä�ê�Ê�Ð�È�Ô�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Ê�Ã�Ù�ê�æ�á�� �Å��
�Ó�È�Ê�Ö�Î�ß�Õ�Ã�Õ�ê�� �Ä�ê�Î�ß�Û�� �Û�Ë�Ó�Ñ�Í�Ñ�ë�� �Ö�Ú�Ã�Ô�Õ�ê�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�� �Ö�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�ê�á�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�ê��
�Õ�Ã���Ã�Ä�Ñ���È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�ë�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�� �Ã�Ä�Ñ�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�ä�� �“�ž�ž�á�� �â�Í��
�Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�ê�� �Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�ê�Ó�Ð�ê�� �Å�ê�Ç�Ð�Ñ�Ô�Ë�Ð�Ë�� �Ï�ê�É�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�� �ê�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ï�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�Ï�Ë�á�� �Ð�È�� �Ô�Î�ê�Ç��
�Ò�Î�Ö�Õ�Ã�Õ�Ë�� �Ê�� �Ä�Î�Ã�Æ�Ñ�Ç�ê�Ì�Ð�Ñ�á�� �Ç�ê�â�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�á�á�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ë�Ê�Ã�Ù�ê�æ�á�á�� �Æ�Ó�Ã�Ð�Õ�Ã�Ï�Ë�á�� �Í�Ó�È�Ç�Ë�Õ�Ã�Ï�Ë�� �Ã�Ä�Ñ��
�Í�Ñ�Ó�Ò�Ñ�Ó�Ã�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�á���Ô�Ñ�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�á���Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�á�ä���“�ž�ž���Ê�Ð�Ã�Ú�Ð�Ñ���Å�ê�Ç�Ó�ê�Ê�Ð�â�Õ�Ë�Ô�â���Å�ê�Ç���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã���Ç�Ñ��
�Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã���ê���Å�ê�Ç���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö���Ç�Ñ���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�ä��!
!!

�¶�Ô�Ð�Ö�æ���Ä�È�Ê�Î�ê�Ú�� �Ô�Ò�Ñ�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�� �Í�Î�Ã�Ô�Ë�×�ê�Í�Ã�Ù�ê�ë�� �“�ž�ž�á�� �Ã�Î�È�� �Ð�Ã�Ì�Å�Ã�É�Î�Ë�Å�ê�Û�Ë�Ì�� �Ê�� �Ð�Ë�Ø���Ê�� �Õ�Ñ�Ú�Í�Ë�� �Ê�Ñ�Ó�Ö��
�Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�ë�� �Ò�Ñ�Î�ê�Õ�Ë�Í�Ë�� �Ê�Ã�Ô�Ð�Ñ�Å�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Ð�Ã�� �Ó�Ñ�Ê�Ò�Ñ�Ç�ê�Î�ê�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �ê�� �Ó�Ë�Ê�Ë�Í�ê�Å�ä��
�œ�Ã�Ì�Ò�Ó�Ñ�Ô�Õ�ê�Û�Ã�� �×�Ñ�Ó�Ï�Ã�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�� �“�ž�ž�á�� �Ð�Ã�Ò�Ó�Ë�Í�Î�Ã�Ç�á�� �Å�Í�Î�á�Ú�Ã�æ�� �Å�� �Ô�È�Ä�È��
�Ö�Í�Î�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ã�Í�Õ�ê�Å�� �Ê�� �Ñ�Í�Ó�È�Ï�Ë�Ø�� �Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Ù�ê�Ì�á�� �Õ�Ã�Í�Ë�Ø�� �â�Í�� �Ç�Ë�Ê�Ã�Ì�Ð�á�� �Ñ�Ä�Î�Ã�Û�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ñ�Í�Ó�Ë�Õ�Õ�â��
�Ã�Ä�Ñ�� �Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä�� �–�� �ê�Ð�Û�Ñ�Æ�Ñ�� �Ä�Ñ�Í�Ö�á�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ò�Ñ�Ä�Ö�Ç�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�á�� �Å�Ñ�Î�Ñ�Ç�ê�Õ�Ë�� �ê��
�È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�� �Ò�Ó�Ñ�Õ�â�Æ�Ñ�Ï�� �Ò�È�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�È�Ó�ê�Ñ�Ç�Ö�� �Ú�Ã�Ô�Ö�� �Ð�Ñ�Å�Ë�Ì���È�Î�È�Ï�È�Ð�Õ�� �Í�Î�á�Ú�Ñ�Å�Ñ�ë��
�ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�á�� �Ã�� �Ö�Ó�â�Ç�á�� �Å�� �Ô�Å�Ñ�á�� �Ú�È�Ó�Æ�Ö�á!�Ð�Ã�Ç�Ã�Ô�Õ�ß!�Ì�Ñ�Ï�Ö�� �Õ�Ã�Í�ê�� �Ô�Õ�Ë�Ï�Ö�Î�Ë�á�� �â�Í�á�� �Ê�Ñ�Í�Ó�È�Ï�Ã�á��
�Ê�Å�ê�Î�ß�Ð�È�Ð�Ð�â�� �Å�ê�Ç�� �Ñ�Ò�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä�� �œ�Ã�Ô�Ò�Ó�Ã�Å�Ç�ê�á�� �ê�Ô�Ð�Ö�æ�� �Ä�Ã�Æ�Ã�Õ�Ñ�� �Å�Ë�Ç�ê�Å�� �“�ž�ž�á�� �â�Í�ê�� �Ð�Ã�Ï�Ã�Æ�Ã�á�Õ�ß�Ô�â��
�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Ê�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�� �Ó�È�Ô�Ö�Ó�Ô�Ë�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�á�� �Ò�È�Ó�È�Ï�ê�Ü�Ö�á�Ú�Ë�� �Ó�Ë�Ê�Ë�Í�Ë�� �Ð�Ã�� �ž�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã���Å���Ñ�Ä�Ï�ê�Ð���Ð�Ã���Ò�Ó�Ë�Ì�Ð�â�Õ�Ð�Ö���Ú�Ã�Ô�Õ�Í�Ö���Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ð�È�Ð�Ð�â���ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì���Ö���Ô�Å�ê�Õ�Î�ê���Õ�Ã�Í�Ë�Ø���Ó�Ë�Ê�Ë�Í�ê�Å�ä!

!

!
! !
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1. ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ДПП У ЦІЛЬОВОМУ СЕКТОРІ В УКРАЇНІ  
 

1.1. Правові передумови розвитку Цільового сектору в Україні 
!
�‘�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ç�Ñ! �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ô�ß�Í�Ñ�Æ�Ñ! �Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ç�Ã�Å�Ô�Õ�Å�Ã���Ò�Ã�Ó�Í�ê�Ð�Æ�� �Ç�Î�â! �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å��! ��! �Ù�È��

�Ô�Ö�Í�Ö�Ò�Ð�ê�Ô�Õ�ß���Å�Ð�Ö�Õ�Ó�ê�Û�Ð�ê�Ø!�Õ�Ã���Ê�Ñ�Å�Ð�ê�Û�Ð�ê�Ø!�Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�ß!�Å���Ô�Í�Î�Ã�Ç�ê!�Ä�Ö�Ç�Ë�Ð�Í�Ö/!�Ã�Ä�Ñ!�Ú�Ã�Ô�Õ�Ë�Ð�Ã���Ç�Ñ�Ó�Ñ�Æ�Ë�á��
�Å�Ë�Ç�ê�Î�È�Ð�Ã�� �Ç�Î�â! �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�Æ�Ñ! �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�á�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ã�á���Å�Ð�Ö�Õ�Ó�ê�Û�Ð�ê�� �Õ�Ã�� �Ê�Ñ�Å�Ð�ê�Û�Ð�ê��
�Ä�Ã�Æ�Ã�Õ�Ñ�Ó�ê�Å�Ð�È�Å�ê���Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç�Ë/!�Ò�ê�Ç�Ê�È�Ï�Ð�ê!�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë�á!�ê!�Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç�Ë���Ç�Î�â!�Í�Ñ�Ð�Í�Ó�È�Õ�Ð�Ë�Ø!�Å�Ë�Ç�ê�Å!�Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�á!
�Õ�Ã�Í�ê!�â�Í���Ô�Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ê�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�ê!�Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç�Ë���Ç�Î�â!�Ò�Ñ�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ù�Ë�Í�Î�Ö���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä!

�ž�Ë�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â/!�Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�� �Õ�Ã�� �È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�ë!�Ã�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Ñ�Í!�Ó�È�Æ�Ö�Î�á�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Å!
�¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê! �“�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ï�Ë���•�Ö�Ç�ê�Å�È�Î�ß�Ð�Ë�Ï�Ë���œ�Ñ�Ó�Ï�Ã�Ï�Ë! ���“�•�œ�����‘�ä�t�ä�u"%&0!#$$. ! 1�•�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë! �ê!
�Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê���Ç�Î�â���Î�È�Æ�Í�Ñ�Å�Ë�Ø���Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å2(!�•�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë���ê���Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê!�Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß���Ä�Ö�Õ�Ë���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�Ë!�Ã�Ä�Ñ!
�Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ï�Ë(!
!! �¶�Ô�Ð�Ö�á�Õ�ß���Ç�Å�Ã���Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�Ð�Ë�Ø���Õ�Ë�Ò�Ë!�Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ò�Ã�Ó�Í�ê�Ð�Æ�ê�Å!�Å���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê�ä!

Автостоянка! "! �Ô�Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�Ñ! �Ñ�Ä�Î�Ã�Ç�Ð�Ã�Ð�Ã�� �Å�ê�Ç�Í�Ó�Ë�Õ�Ã! �Ò�Î�Ñ�Ü�Ã�Ç�Í�Ã�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ñ�Ô�Õ�ê�Ì�Ð�Ñ�Æ�Ñ! �Ã�Ä�Ñ��
�Õ�Ë�Ï�Ú�Ã�Ô�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ê�Ä�È�Ó�ê�Æ�Ã�Ð�Ð�â! �Î�È�Æ�Í�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�� �Õ�Ã�� �ê�Ð�Û�Ë�Ø! �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å(! �·�ë!
�Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�Ð�ê!�Ø�Ã�Ó�Ã�Í�Õ�È�Ó�Ë�Ô�Õ�Ë�Í�Ë!�Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê�ã!

!
- �‘�ê�Ç�Í�Ó�Ë�Õ�Ë�Ì���Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�á���â�Í�Ë�Ì���Ð�È���Ï�Ñ�É�È���Ô�Í�Î�Ã�Ç�Ã�Õ�Ë�Ô�â���Ê���Ç�È�Í�ê�Î�ß�Í�Ñ�Ø���Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ø�ê�Å���ê���Ð�È��

�Ï�Ñ�É�È���Ê�Ð�Ã�Ø�Ñ�Ç�Ë�Õ�Ë�Ô�â���Ò�ê�Ç���Ê�È�Ï�Î�È�á3!
- � �Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�� �Ñ�Ä�Î�Ã�Ç�Ð�Ã�Ð�Ë�Ì�� �Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�ä�� � �Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�È�� �Ñ�Ä�Î�Ã�Ç�Ð�Ã�Ð�Ð�â�� �Å�Í�Î�á�Ú�Ã�æ�� �Å��

�Ô�È�Ä�È�� �Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê�� �È�Î�È�Ï�È�Ð�Õ�Ë�ã�� �Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â�� �Ç�Î�â�� �Ê�Ä�È�Ó�ê�Æ�Ã�Ð�Ð�â�� �Ñ�Ä�Î�Ã�Ç�Ð�Ã�Ð�Ð�â�á��
�Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ë�Ø���È�Î�È�Ï�È�Ð�Õ�ê�Å���ê�Ð�É�È�Ð�È�Ó�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ñ�Ä�Î�Ã�Ç�Ð�Ã�Ð�Ð�â���Õ�Ã���Ä�Î�Ã�Æ�Ñ�Ö�Ô�Õ�Ó�Ñ�á�á���Ã���Õ�Ã�Í�Ñ�É��
�Ï�Ë�Õ�Õ�â�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�á�� �Ö�� �Õ�Ñ�Ï�Ö�� �Ú�Ë�Ô�Î�ê�� �ê�� �Õ�Ñ�Ú�Í�Ñ�Å�ê�� �Ò�Ñ�Ê�Ë�Ù�ê�ë���Ô�Ã�Ï�Ñ"�Ñ�Æ�Î�â�Ç�Ñ�Å�Ë�Ø!
�Í�Ñ�Î�Ñ�Ç�â�Ê�ê�Å�����Û�Î�â�Ø�Ñ�Ò�Ó�Ñ�Å�Ñ�Ç�ê�Å���ä!

- �›�ê�Ð�ê�Ï�Ã�Î�ß�Ð�ê�� �Å�Ë�Ï�Ñ�Æ�Ë�� �Ç�Ñ���Ò�Î�Ñ�Ü�ê! �Í�Ñ�Ð�Í�Ó�È�Õ�Ð�Ñ�ë�� �Ò�Î�Ñ�Ü�Ã�Ç�Í�Ë�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ñ�Ô�Õ�ê�Ì�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ã�Ä�Ñ��
�Õ�Ë�Ï�Ú�Ã�Ô�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ê�Ä�È�Ó�ê�Æ�Ã�Ð�Ð�â�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�� �Ð�Ã���Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø!
�Ã�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ã�Ø! �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�Ã�á�Õ�ß�Ô�â���Ð�Ã�� �Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�ê�� �Ð�Ñ�Ó�Ï�� �t�w���Í�Å�� �Ï! �Ç�Î�â���Ñ�Ç�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�â3!

- �•�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë�� �Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�Ð�ê���Ï�Ã�Õ�Ë! �Õ�Å�È�Ó�Ç�Ö! �Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ø�Ð�á! ���Ã�Ô�×�Ã�Î�ß�Õ�á�� �Ä�È�Õ�Ñ�Ð�á�� �Æ�Ó�Ã�Å�ê�Ì�á��
�Ü�È�Ä�ê�Ð�ß���ä�� �œ�Ã�â�Å�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Õ�Å�È�Ó�Ç�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ñ�Í�Ó�Ë�Õ�Õ�â�� �Ð�Ã�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Ù�ê�� �æ�� �Ô�Ö�Õ�Õ�æ�Å�Ñ�á��
�Ñ�Ê�Ð�Ã�Í�Ñ�á�� �Ð�È�Ó�Ö�Ø�Ñ�Ï�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ç�Ñ�� �Ô�Õ�Ã�Õ�Õ�ê�� �s�z�s�� �¥�Ë�Å�ê�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Í�Ñ�Ç�È�Í�Ô�Ö��
�¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�ä!

- �•�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë����!�Ù�È���Ñ�Ä�î�æ�Í�Õ�Ë���Ð�È�Ó�Ö�Ø�Ñ�Ï�Ñ�Ô�Õ�ê�á���â�Í�ê���æ���Ó�È�Ê�Ö�Î�ß�Õ�Ã�Õ�Ñ�Ï!�Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�ä!
!

 Гараж! ��! �Ù�È�� �Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç�Ã�á�� �Ã�Ä�Ñ�� �Ú�Ã�Ô�Õ�Ë�Ð�Ã�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Î�ê�� ���Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç�Ë���� �Ã�Ä�Ñ�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Ô�Ö�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�È�Î�ß��
���Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç���� �Ê�� �Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â�Ï�Ë�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ñ�Ô�Õ�ê�Ì�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ã�Ä�Ñ�� �Õ�Ë�Ï�Ú�Ã�Ô�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ê�Ä�È�Ó�ê�Æ�Ã�Ð�Ð�â�� �ê�� �Õ�È�Ø�Ð�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å���Õ�Ã���ê�Ð�Û�Ë�Ø���Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø���Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�ä!

�œ�Ã�� �Å�ê�Ç�Ï�ê�Ð�Ö�� �Å�ê�Ç�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Ñ�Í�� �Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê�� �Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß�� �Ä�Ö�Õ�Ë���Ð�Ã�Ê�È�Ï�Ð�Ë�Ï�Ë! ���Ä�Ö�Ç�ê�Å�Î�ê�á�� �Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç�Ë�á��
�Ü�Ñ�� �Ó�Ñ�Ê�Õ�Ã�Û�Ñ�Å�Ã�Ð�ê�� �Ð�Ã�� �Ó�ê�Å�Ð�ê�� �Æ�Ñ�Î�Ñ�Å�Ð�Ñ�ë�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Î�ê�� �ê�� �Ð�È�� �Ð�Ë�É�Ú�È�� �Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ø�Ð�ê�� �Ê�È�Ï�Î�ê���� �ê�� �Ò�ê�Ç�Ê�È�Ï�Ð�Ë�Ï�Ë��
���Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç�Ë�á���Ü�Ñ���Ó�Ñ�Ê�Õ�Ã�Û�Ñ�Å�Ã�Ð�ê���Ò�ê�Ç���Ê�È�Ï�Î�È�á���ä!

�¶�Ô�Ð�Ö�á�Õ�ß!цокольні типи гаражів "! �Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê�� �Ð�Ã�� �Ê�È�Ï�Î�ê�� �ê�� �Ò�ê�Ç�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â�Ø��
�Ä�Ö�Ç�Ë�Ð�Í�ê�Å�á�� �Ò�ê�Ç�Î�Ñ�Æ�Ã�� �â�Í�Ë�Ø�� �Ö�� �Ò�Ñ�Ó�ê�Å�Ð�â�Ð�Ð�ê�� �Ê���Ò�ê�Ç�Î�Ñ�Æ�Ñ�á���Æ�Ñ�Î�Ñ�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ! �Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â! ���s�� �Ò�Ñ�Å�ä��!
�Ó�Ñ�Ê�Õ�Ã�Û�Ñ�Å�Ã�Ð�Ã�� �Ð�Ë�É�Ú�È�� �Ê�È�Ï�Ð�Ñ�ë�� �Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ø�Ð�ê�á���Ã���Ô�Õ�È�Î�â�� �Ó�Ñ�Ê�Õ�Ã�Û�Ñ�Å�Ã�Ð�Ã�� �Ð�Ã�� �Ó�ê�Å�Ð�ê�� �Ð�È���Å�Ë�Ü�È�á! �Ð�ê�É�� �Ð�Ã��
�Ó�ê�Å�Ð�ê���Ò�Ñ�Î�Ñ�Å�Ë�Ð�Ö���Å�Ë�Ô�Ñ�Õ�Ë���Ô�Õ�ê�Ð���Æ�Ñ�Î�Ñ�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â�ä!!!

�‘���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê���Ò�ê�Ç�Ê�È�Ï�Ð�ê���Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê���Ñ�Ô�Ñ�Ä�Î�Ë�Å�Ñ���Ã�Í�Õ�Ö�Ã�Î�ß�Ð�ê���Ç�Î�â���Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã���Õ�Ã���Ó�Ñ�Ê�Õ�Ã�Û�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â��
�Å���Ï�ê�Ô�Õ�Ã�Ø�ä!�·�Ø���Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ���Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�â�æ�Õ�ß�Ô�â���Ç�Î�â���Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â�����Ê���Ç�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â�Ï���Õ�Ã�Í�Ë�Ø���Å�Ë�Ï�Ñ�Æ�ã!

!



!
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�‡ �¢���Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø! �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Î�â�Ø�á�� �Í�Ó�ê�Ï�� �Ï�È�Ç�Ë�Ú�Ð�Ë�Ø�� �Ö�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�á�� �Ö�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�� �×�ê�Ê�Ë�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Å�Ë�Ø�Ñ�Å�Ã�Ð�Ð�â�á��
�Ô�Ñ�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�È�Ð�Ð�â�á�� �Û�Í�ê�Î�á�� �Ç�Ë�Õ�â�Ú�Ë�Ø�� �Ô�Ã�Ç�Í�ê�Å�á�� �Ç�Ë�Õ�â�Ú�Ë�Ø�� �Ä�Ö�Ç�Ë�Ð�Í�ê�Å�á�� �Ê�Ã�Í�Î�Ã�Ç�ê�Å��
�Í�Ö�Î�ß�Õ�Ö�Ó�Ë�á���Ï�Ë�Ô�Õ�È�Ù�Õ�Å�Ã�á���Æ�Ó�Ñ�Ï�Ã�Ç�Ô�ß�Í�Ñ�Æ�Ñ���Ø�Ã�Ó�Ú�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä!

�‡ �¢�� �É�Ë�Õ�Î�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â�Ø��"! �Õ�ê�Î�ß�Í�Ë�� �Ç�Î�â�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�á�� �Ü�Ñ�� �Ð�Ã�Î�È�É�Ã�Õ�ß�� �Ï�È�Û�Í�Ã�Ð�Ù�â�Ï��
�É�Ë�Õ�Î�Ñ�Å�Ë�Ø���Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�ß���ê���Å�Î�Ã�Ô�Ð�Ë�Í�Ã�Ï!�Í�Å�Ã�Ó�Õ�Ë�Ó3!

�‡ �¢���Ò�Ó�Ñ�Ï�Ë�Ô�Î�Ñ�Å�Ë�Ø���Ä�Ö�Ç�ê�Å�Î�â�Ø�â��!
�‡ �œ�Ã���Ê�È�Î�È�Ð�Ë�Ø���Ç�ê�Î�â�Ð�Í�Ã�Ø��"!�Ò�ê�Ç���Ò�ê�Ç�5�ë�Ê�Ð�Ë�Ï�Ë���Û�Î�â�Ø�Ã�Ï�Ë�á���Ç�Ñ�Ó�Ñ�Æ�Ã�Ï�Ë�á���Ò�Î�Ñ�Ü�Ã�Ï�Ë�á���Æ�Ã�Ê�Ñ�Ð�Ã�Ï�Ë���Õ�Ã���Ð�Ã��

�ê�Ð�Û�Ë�Ø���Ç�ê�Î�â�Ð�Í�Ã�Ø�����Ê��!�Õ�Å�È�Ó�Ç�Ë�Ï���Ò�Ñ�Í�Ó�Ë�Õ�Õ�â�Ï4(!
!

�ž�Ó�Ã�Å�Ñ�Å�Ë�Ì���Ô�Õ�Ã�Õ�Ö�Ô!�Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê�Å���Ï�Ñ�É�Ð�Ã!�Ñ�Ø�Ã�Ó�Ã�Í�Õ�È�Ó�Ë�Ê�Ö�Å�Ã�Õ�Ë���Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�Ë�Ï���Ú�Ë�Ð�Ñ�Ï0!
!

�‡ �‘�Ë�Ô�Ñ�Õ�Ã���Ð�Ã�Ê�È�Ï�Ð�Ë�Ø���Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê�Å���Ð�È���Ï�Ñ�É�È���Ò�È�Ó�È�Å�Ë�Ü�Ö�Å�Ã�Õ�Ë!+!�Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ø�ê�Å�á!!
�‡ �¢�� �Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê/! �Ñ�Í�Ó�ê�Ï�� �Ì�Ñ�Æ�Ñ�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �Ç�Î�â���Ê�Ä�È�Ó�ê�Æ�Ã�Ð�Ð�â�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø! �Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�á��

�Ç�Ñ�Ò�Ö�Ô�Í�Ã�æ�Õ�ß�Ô�â! �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �� �Ó�ê�Ê�Ð�Ë�Ø! �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�� �Õ�Ã�� �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â! �Ô�Í�Î�Ã�Ç�Ô�ß�Í�Ë�Ø�� �Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�ß/!
�Õ�È�Ø�Ð�ê�Ú�Ð�Ë�Ø�� �Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�á�� �Ã�� �Õ�Ã�Í�Ñ�É�� �Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�â�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â��!�Ò�Ó�Ë�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â!�Ç�Î�â!�Õ�È�Ø�Ð�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ñ�Ä�Î�Ã�Ç�Ð�Ã�Ð�Ð�â! 5�Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�×�Ñ�Ó�Ï�Ã�Õ�Ñ�Ó�Ð�Ñ�ë�� �Ò�ê�Ç�Ô�Õ�Ã�Ð�Ù�ê�ë�á�� �Ñ�Ä�ê�Æ�Ó�ê�Å�Ã�Ú�ê�Å�á���Ð�Ã�Ô�Ñ�Ô�ê�Å! �Ò�Ñ�É�È�É�Ñ�Æ�Ã�Ô�ê�Ð�Ð�â�á!
�Ñ�Ú�Ë�Ü�È�Ð�Ð�â���Ô�Õ�ê�Ú�Ð�Ë�Ø���Å�Ñ�Ç���â!

�‡ �›�ê�Ð�ê�Ï�Ã�Î�ß�Ð�ê! �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ó�Ë! �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Ï�ê�Ô�Ù�ß���Ç�Î�â���Ê�Ä�È�Ó�ê�Æ�Ã�Ð�Ð�â! �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�� �Ö�� �Æ�Ã�Ó�Ã�É�Ã�Ø! �Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�Ð�Ñ!
�Ä�Ö�Õ�Ë�� �Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�Ë�Ï�ã�� �Ç�Ñ�Å�É�Ë�Ð�Ã��"! &/$! �Ï�á�� �Û�Ë�Ó�Ë�Ð�Ã��"! #/&! �Ï�� ���Ç�Î�â! �ê�Ð�Å�Ã�Î�ê�Ç�ê�Å/! �ê�Ð�Å�Ã�Î�ê�Ç�ê�Å"
�Í�Ñ�Î�â�Ô�Ñ�Ú�Ð�Ë�Í�ê�Å!"!,/&!�Ï���ä!

�‡ �š�ê�×�Õ�Ë!�Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�È�Ð�ê!�Ç�Î�â���Ó�Ñ�Ê�Õ�Ã�Û�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â!�Å!�Æ�Ã�Ó�Ã�É�Ã�Ø�ä!
!
!

1.2. Відомості, що підтверджують необхідність реабілітації, або 
покращення якості/доступності публічних послуг 

!
�–�� �Ò�Ñ�Æ�Î�â�Ç�Ö�� �Ð�Ã�� �Ò�Ñ�Ô�Õ�ê�Ì�Ð�È�� �Ê�Ó�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �Í�ê�Î�ß�Í�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�� �Å�� �Ö�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ô�ß�Í�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�Ø�á��

�Ñ�Ô�Ñ�Ä�Î�Ë�Å�Ñ�� �Å�� �™�Ë�æ�Å�ê�á�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ�� �Õ�Ã�� �È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�â�� �Ñ�Ä�5�æ�Í�Õ�ê�Å�� �Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �æ��
�Í�Î�á�Ú�Ñ�Å�Ë�Ï�Ë���Ê�Ã�Å�Ç�Ã�Ð�Ð�â�Ï�Ë���Ç�Î�â���Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Å���Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�ë���Å�Î�Ã�Ç�Ë�ä���–���Ï�È�Õ�Ñ�á���Å�Ë�Ó�ê�Û�È�Ð�Ð�â���Ù�ê�æ�ë���Ò�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ï�Ë��
�™�Ë�ë�Å�Ô�ß�Í�Ã�� �Ï�ê�Ô�ß�Í�Ã�� �Ó�Ã�Ç�Ã�á�� �Ò�Ó�Ë�Ì�Ð�â�Î�Ã�� �6�ž�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ö�� �Ê�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �æ�Ç�Ë�Ð�Ñ�ë�� �Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Å��
�™�Ë�æ�Å�ê���Ç�Ñ���t�r�s�w���Ó�Ñ�Í�Ö�6�ä!

�œ�Ã�Ô�È�Î�È�Ð�Ð�â�� �™�Ë�æ�Å�Ã�� �Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ë�Õ�ß�� �Ä�Î�Ë�Ê�ß�Í�Ñ�� �u�� �Ï�ê�Î�ß�Ì�Ñ�Ð�ê�Å�� �Ñ�Ô�ê�Ä�ä�� �“�Î�â�� �Ò�Ñ�Ó�ê�Å�Ð�â�Ð�Ð�â�ã���Å��
�æ�Å�Ó�Ñ�Ò�È�Ì�Ô�ß�Í�Ë�Ø�� �Ô�Õ�Ñ�Î�Ë�Ù�â�Ø�� �ê�� �Å�È�Î�Ë�Í�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�Ø�� �Å�� �²�Å�Ó�Ñ�Ò�ê�� �Í�ê�Î�ß�Í�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Ù�ß��
�Ä�Î�Ë�Ê�ß�Í�Ñ���s�x"�s�y���Å�ê�Ç�Ô�Ñ�Õ�Í�ê�Å���Å�ê�Ç���Í�ê�Î�ß�Í�Ñ�Ô�Õ�ê���É�Ë�Õ�È�Î�ê�Å�ä���¡�Ã�Í�Ë�Ï�� �Ú�Ë�Ð�Ñ�Ï�á���Ð�Ã���Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�ê���æ�Å�Ó�Ñ�Ò�È�Ì�Ô�ß�Í�Ñ�Æ�Ñ��
�Ç�Ñ�Ô�Å�ê�Ç�Ö�á���Ð�È�Ñ�Ä�Ø�ê�Ç�Ð�ê�Ô�Õ�ß���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ���Ï�ê�Ô�Ù�ß���Å���™�Ë�æ�Å�ê���Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ë�Õ�ß���Ð�È���Ï�È�Ð�Û�È���w�r�r���r�r�r�ä���‘���Ç�Ã�Ð�Ë�Ì���Ú�Ã�Ô�á���Ö��
�™�Ë�æ�Å�ê���æ���t�w�r���r�r�r���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Ï�ê�Ô�Ù�ß�ä!

�¶�Ô�Ð�Ö�á�Ú�Ã���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ã���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ø�Ã�Ó�Ã�Í�Õ�È�Ó�Ë�Ê�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â���Å�ê�Ç�Ô�Ö�Õ�Ð�ê�Ô�Õ�á���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ï�ê�Ô�Ù�ß�á��
�Ð�Ë�Ê�ß�Í�Ñ�á���â�Í�ê�Ô�Õ�á���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Ð�È�Ð�Ã�Î�È�É�Ð�Ë�Ï���Ó�Ñ�Ê�Õ�Ã�Û�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ñ�Í���Å���Ï�ê�Ô�Õ�ê!�Ð�È���Å�Ô�ê��
�Ê���â�Í�Ë�Ø���Ñ�Ä�Î�Ã�Ç�Ð�Ã�Ð�ê���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ï�Ë���Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ã�Õ�Ã�Ï�Ë�á���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ã�Ï�Ë���Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ã�Õ�Ë�Ú�Ð�Ë�Ì���Ò�Ó�Ë�Ô�Õ�Ó�Ñ�ë�Å���Ç�Î�â��
�Å�ï�ë�Ê�Ç�Ö���Õ�Ã���Å�Ë�ë�Ê�Ç�Ö�����ê���Õ�ä�Ç�ä 

 
1.3. Ролі приватного і публічного партнерів у секторі: проблеми, ризик, 

недоліки 
!

�›�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ã���Ï�Ñ�Ð�Ñ�Ò�Ñ�Î�ê�â���Ð�Ã���Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ß�Ð�ê���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë!
!

!! �‘�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ç�Ñ�� �–�Ã�Í�Ñ�Ð�Ö�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �6�ž�Ó�Ñ�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�È�� �Ô�Ã�Ï�Ñ�Å�Ó�â�Ç�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Å�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê�6�á�� �–�Ã�Í�Ñ�Ð��
�¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë���6�ž�Ó�Ñ���Ç�Ñ�Ó�Ñ�É�Ð�ê�Ì���Ó�Ö�Ø�6�á���–�Ã�Í�Ñ�Ð���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë���6�ž�Ó�Ñ���Ô�Õ�Ñ�Î�Ë�Ù�á���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë��"!�Ï�ê�Ô�Õ�Ñ"�Æ�È�Ó�Ñ�Ì���™�Ë�ë�Å�6�á��
�Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�ê�� �Ó�Ã�Ç�Ë�� �æ�� �æ�Ç�Ë�Ð�Ë�Ï�Ë���Ö�Ò�Ñ�Å�Ð�Ñ�Å�Ã�É�È�Ð�Ë�Ï�Ë�� �ê�Ð�Ô�Õ�Ë�Õ�Ö�Õ�Ã�Ï�Ë�� �Ò�Ó�Ë�Ì�Ð�â�Õ�Õ�â�� �Ó�ê�Û�È�Ð�ß�� �Ò�Ó�Ñ��
�Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â�á�� �Ö�Ô�Õ�Ã�Õ�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ï�ê�Ô�Ù�ß�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä�� �¥�â�� �Ï�Ñ�Ð�Ñ�Ò�Ñ�Î�ê�â�� �Ê�Ç�ê�Ì�Ô�Ð�á�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Ú�È�Ó�È�Ê��
�Ô�Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ê�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�ê�� �Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�ê�� �Ò�ê�Ç�Ò�Ó�Ë�æ�Ï�Ô�Õ�Å�ê�� ���Ð�Ã�Ò�Ó�Ë�Í�Î�Ã�Ç�á�� �Ö�� �™�Ë�æ�Å�ê����! �Ù�È�� �Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�È��



!
!
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�Ò�ê�Ç�Ò�Ó�Ë�æ�Ï�Ô�Õ�Å�Ñ�� �6�™�Ë�ë�Å�Ò�Ã�Ó�Í�Ô�È�Ó�Å�ê�Ô�6���á�� �Ã�Ä�Ñ�� �Ä�È�Ê�Ò�Ñ�Ô�È�Ó�È�Ç�Ð�ß�Ñ�� �Ú�È�Ó�È�Ê�� �Å�ê�Ç�Ç�ê�Î�Ë�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�ë��
�Ã�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Ù�ê�ë�����Ð�Ã�Ò�Ó�Ë�Í�Î�Ã�Ç�á���Ö���š�ß�Å�Ñ�Å�ê��"!�Ç�È�Ò�Ã�Ó�Õ�Ã�Ï�È�Ð�Õ���Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ö���ê���Ê�Å�5�â�Ê�Í�Ö���ä!

�¶�Ô�Ð�Ö�á�Õ�ß�� �Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê�� �Ô�Ò�Ñ�Ô�Ñ�Ä�Ë�� �Ô�Ò�ê�Å�Ò�Ó�Ã�Ù�ê�� �Ï�ê�É�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ï�Ë�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�Ã�Ï�Ë�� �Å�Î�Ã�Ç�Ë�� �Õ�Ã��
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�Ë���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�Ï�Ë�ã!

�� �¶�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�ê���Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ë���Ò�Ó�Ñ�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Ô�Ð�Ö! �Ó�Ñ�Ê�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ö! �Õ�È�Ó�Ë�Õ�Ñ�Ó�ê�ë�� �Ê�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�Ë��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�Ï�Ë�ä�� �t�v�� �Õ�Ó�Ã�Å�Ð�â�� �t�r�r�z�� �™�Ë�ë�Å�Ô�ß�Í�Ã�� �Ï�ê�Ô�ß�Í�Ã�� �Ó�Ã�Ç�Ã�� �Ò�Ó�Ë�Ì�Ð�â�Î�Ã�� �Ó�ê�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ñ��
�ž�Ñ�Ó�â�Ç�Ñ�Í�� �Ò�Ó�Ñ�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø�� �Í�Ñ�Ð�Í�Ö�Ó�Ô�ê�Å�� �Ç�Î�â�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�á�� �Ó�È�Í�Ñ�Ð�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Ù�ê�ë�á��
�Ó�È�Ô�Õ�Ã�Å�Ó�Ã�Ù�ê�ë�� �Ñ�Ä�5�æ�Í�Õ�ê�Å�� �É�Ë�Î�Ñ�Æ�Ñ�� �Õ�Ã���Ð�È�É�Ë�Î�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�â�ä�� �‘�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ç�Ñ�� �Ù�ß�Ñ�Æ�Ñ��
�Ç�Ñ�Í�Ö�Ï�È�Ð�Õ�Ã�� �Ð�Ã�Ú�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Í�� �Å�ê�Ç�Ç�ê�Î�Ö�� �È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Í�Ë�� �Õ�Ã�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�� �™�Ë�ë�Å�Ô�ß�Í�Ñ�ë�� �Ï�ê�Ô�ß�Í�Ñ�ë��
�Ã�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Ù�ê�ë�� �Ä�Ö�Ç�È�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Õ�Ë�� �Ê�Ã�� �Ò�ê�Ç�Æ�Ñ�Õ�Ñ�Å�Í�Ö�� �Õ�Ã�� �Ò�Ó�Ñ�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø��
�Õ�È�Ð�Ç�È�Ó�ê�Å�ä�� �“�Ã�Ð�È�� �Ð�Ñ�Å�Ñ�Å�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â�� �Õ�Ã�Í�Ñ�É�� �Ò�Ó�Ë�Ò�Ö�Ô�Í�Ã�æ�� �Ò�Ó�Ë�Ð�Ù�Ë�Ò�� �Õ�Ã�Í�� �Ê�Å�Ã�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �6�æ�Ç�Ë�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Å�ê�Í�Ð�Ã�6�á�� �Ã�� �Å�È�Ô�ß�� �Ò�Ã�Í�È�Õ�� �Ç�Ñ�Ê�Å�ê�Î�ß�Ð�Ñ�ë�� �Ç�Ñ�Í�Ö�Ï�È�Ð�Õ�Ã�Ù�ê�ë�� �Ï�Ã�æ�� �Ä�Ö�Õ�Ë�� �Ò�ê�Ç�Æ�Ñ�Õ�Ñ�Å�Î�È�Ð�Ë�Ì�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ï�Ë��
�Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�Ã�Ï�Ë�� �� �Å�Î�Ã�Ç�Ë�� �Ò�Ó�Ñ�Õ�â�Æ�Ñ�Ï�� �Ñ�Ç�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ï�ê�Ô�â�Ù�â�� �Ê�� �Ò�Ó�Ñ�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â�Ï�� �Õ�È�Ð�Ç�È�Ó�Ö�� �ê�� �Ò�Ñ�Ç�Ã�Î�ß�Û�Ë�Ï��
�Ò�Ó�È�Ç�Ô�Õ�Ã�Å�Î�È�Ð�Ð�â�Ï�� �Ò�È�Ó�È�Ï�Ñ�É�Ù�â�� �Õ�È�Ð�Ç�È�Ó�Ã�ä�� �¶�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ñ�Ó�� �Ê�Ñ�Ä�Ñ�Å�5�â�Ê�Ã�Ð�Ë�Ì�� �Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ö�Å�Ã�Õ�Ë��
�ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ì���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�á���Ò�È�Ó�È�Ç�Ä�Ã�Ú�È�Ð�Ë�Ì���Ð�Ã���Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�ê���Í�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Ô�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö���Õ�È�Ó�Ë�Õ�Ñ�Ó�ê�ë�ä��
�¥�È�� �Ñ�Ê�Ð�Ã�Ú�Ã�æ�á�� �Ü�Ñ�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ñ�Ó�� �Ð�È�Ô�È�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Ê�Ã�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ�� �Ñ�Õ�Ñ�Ú�Ö�á�Ú�Ñ�ë��
�ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�á�� �Å�� �Õ�Ñ�Ï�Ö�� �Ú�Ë�Ô�Î�ê�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ñ�Í�ä�� �•�ê�Î�ß�Û�ê�Ô�Õ�ß�� �Ï�ê�Ô�Õ�� �Ç�Ñ�Ô�ê��
�Å�Ë�Ô�Ö�Å�Ã�á�Õ�ß���Ï�ê�Ð�ê�Ï�Ã�Î�ß�Ð�ê�� �Å�Ë�Ï�Ñ�Æ�Ë���Ç�Ñ�� �Ê�Ã�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ð�Ë�Í�ê�Å���Ü�Ñ�Ç�Ñ! �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â�� �Ç�Ñ�Ô�Õ�Ã�Õ�Ð�ß�Ñ�ë��
�Í�ê�Î�ß�Í�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Ï�ê�Ô�Õ(! �‘�� �Õ�Ñ�Ì! �É�È! �Ú�Ã�Ô�á�� �Ö�� �Ä�ê�Î�ß�Û�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ö�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ô�ß�Í�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Õ! �Å�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ë�Î�Ë��
�Û�Õ�Ó�Ã�×�Ë�� �Ê�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ö�� �Ð�È�Ð�Ã�Î�È�É�Ð�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Ù�â�Ø�á�� �Ã�Î�È�� �Û�Õ�Ó�Ã�×�Ë�á�� �â�Í�� �Ò�Ó�Ã�Å�Ë�Î�Ñ�á�� �Ê�Ã�Ð�Ã�Ç�Õ�Ñ��
�Ð�Ë�Ê�ß�Í�ê�ä!
!

�� �ž�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ë�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�� �É�Ë�Õ�Î�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ä�Ã�Æ�Ã�Õ�Ñ�Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ø�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ä�Ö�Ç�Ë�Ð�Í�ê�Å! �Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ö�á�Õ�ß�Ô�â���Ð�Ã��
�Ö�Ï�Ñ�Å�Ã�Ø�� �Ñ�Ä�Ñ�Å�5�â�Ê�Í�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�ê�Å�ä�� �¶�Ô�Õ�Ñ�Ó�Ë�Ú�Ð�Ñ��
�Ô�Í�Î�Ã�Î�Ñ�Ô�â�� �Õ�Ã�Í�á�� �Ü�Ñ�� �Ä�ê�Î�ß�Û�ê�Ô�Õ�ß�� �Ï�ê�Ô�Õ�� �Ò�Ñ�Õ�Ó�È�Ä�Ö�á�Õ�ß�� �Å�ê�Ç�� �Ê�Ã�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ð�Ë�Í�ê�Å�� �Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�Ð�â��
�Ï�ê�Ð�ê�Ï�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�ë�� �Í�ê�Î�ß�Í�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ð�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Ù�ß�ä�� �•�Ë�Õ�Î�Ñ�Å�ê�� �Ä�Ö�Ç�Ë�Ð�Í�Ë�� �Ï�Ã�á�Õ�ß��
�Å�Í�Î�á�Ú�Ã�Õ�Ë�� �Ü�Ñ�Ð�Ã�Ì�Ï�È�Ð�Û�È�� �Ñ�Ç�Ð�È! �Ñ�Ä�Î�Ã�Ç�Ð�Ã�Ð�È�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Ï�ê�Ô�Õ�È�á! �Ð�Ã�� �Ñ�Ç�Ë�Ð�Ë�Ù�á�� �É�Ë�Õ�Î�Ã�á�� �Ã��
�Ê�Ã�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ð�Ë�Í�Ë�� �Ê�� �Ö�Ó�Ã�Ø�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï�� �Í�Ñ�Ï�È�Ó�Ù�ê�Ì�Ð�Ñ�ë�� �Õ�Ã�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ñ�ë�� �Ô�Í�Î�Ã�Ç�Ñ�Å�Ñ�ë���Ï�Ã�á�Õ�ß!
�Ò�Ñ�Ä�Ö�Ç�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�� �Ï�ê�Ð�ê�Ï�Ã�Î�ß�Ð�Ö�� �Í�ê�Î�ß�Í�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Ù�ß���Ð�Ã�� �Í�Å�Ã�Ç�Ó�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì�� �Ï�È�Õ�Ó�� �Å��
�Ê�Ã�Î�È�É�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Å�ê�Ç�� �Õ�Ñ�Æ�Ñ�á�� �â�Í�� �Ð�Ñ�Å�Ñ�Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�Ã�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Î�â�� �Ò�Î�Ã�Ð�Ö�æ�� �Ä�Ö�Õ�Ë�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ã�ä��
�•�ê�Î�ß�Û�ê�Ô�Õ�ß�� �Ï�ê�Ô�Õ�� �Ô�ß�Ñ�Æ�Ñ�Ç�Ð�ê�� �Ô�Í�Ã�Ô�Ñ�Å�Ö�æ�� �Ù�ê�� �Ï�ê�Ð�ê�Ï�Ö�Ï�Ë�� �Å�� �Ï�ê�Ô�ß�Í�Ë�Ø�� �Ù�È�Ð�Õ�Ó�Ã�Ø�� �ê�� �Å�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Î�á�á�Õ�ß��
�Ð�Ñ�Å�ê�� �Ï�Ã�Í�Ô�Ë�Ï�Ö�Ï�Ë�� �Å�ê�Ç�� �Í�ê�Î�ß�Í�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ð�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Ù�ß�á�� �â�Í�ê�� �Å�Ñ�Ð�Ë�� �Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß��
�Ò�Ñ�Ä�Ö�Ç�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�ä�� �¢�� �Ï�Ë�Ð�Ö�Î�Ñ�Ï�Ö�á���Ç�Ö�Ï�Ã�Î�Ë�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�Ë�� �Ã�Ó�Ø�ê�Õ�È�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�� �Å�Å�Ã�É�Ã�Î�Ë�á�� �Ü�Ñ�� �Å�Ë�Ï�Ñ�Æ�Ã���Ç�Ñ��
�Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Ê�Ã�Ù�ê�Ì���Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�á�Å�Ã�Õ�Ë�� �Ä�ê�Î�ß�Û�È!�Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ñ�Í�� �Ä�Ö�Ç�È���Ò�È�Ó�È�Í�Î�Ã�Ç�Ã�Õ�Ë�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë��
�Ð�Ã�� �ë�Ø�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ! �Ð�Ã�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ê�Ã�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ð�Ë�Í�ê�Å�ä�� �œ�Ã�� �É�Ã�Î�ß�á�� �Õ�Ã�Í�� �Ä�Ö�Î�Ë�� �Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�ê��
�Ò�Ñ�Ï�Ë�Î�Í�Ñ�Å�ê���Ô�Õ�Ë�Ï�Ö�Î�Ë���Ç�Î�â���Ó�Ñ�Ê�Ó�Ñ�Ä�Ð�Ë�Í�ê�Å!�Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�á�Å�Ã�Õ�Ë!!�Ä�ê�Î�ß�Û�Ö���Í�ê�Î�ß�Í�ê�Ô�Õ�ß���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ñ�Í�á���Ð�ê�É��
�Ò�Ñ�Õ�Ó�È�Ä�Ö�æ���Ó�Ë�Ð�Ñ�Í((!
!

�� �•�Ò�Î�Ã�Õ�Ã���Ê�Ã�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ð�Ë�Í�Ã�Ï�Ë! �Ò�Ã�Ì�Ñ�Å�Ñ�ë���Ö�Ú�Ã�Ô�Õ�ê�� �Ö! �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Ñ�Í���ê�Ð�É�È�Ð�È�Ó�Ð�Ñ�ë���ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�ä��
�•�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�ê�� �Í�Ñ�Û�Õ�Ë! �Ô�Ò�Ó�â�Ï�Ñ�Å�Ö�á�Õ�ß�Ô�â! �Ê�Ã�Ç�Î�â�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �ê�Ô�Ð�Ö�á�Ú�Ñ�ë! �Ú�Ë�� �Ê�Ã�Ç�Î�â��
�Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�� �Ð�Ñ�Å�Ñ�ë! �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�ë�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë! ���Ê�Ñ�Í�Ó�È�Ï�Ã�á�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Ï�ê�Ô�Ù�ß�� �Ê�Ã�Æ�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â��(!

!
�� �¢�Æ�Ñ�Ç�Ë�� �Ð�Ã�� �Õ�È�Ø�Ð�ê�Ú�Ð�È�� �Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä�� �‘�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ç�Ñ�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ã��

�Å�Î�Ã�Ç�Ã�� �Ã�Ð�Æ�Ã�É�Ö�æ�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó�ê�Å�� �Ç�Î�â�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â���Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ã�Ï�Ë�� �Õ�Ã!�Ê�Ã�Ç�Î�â!�Ê�Ä�Ñ�Ó�Ö��
�Ò�Î�Ã�Õ�Ë�� �Ê�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä���–�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�ê�Å�� �Ç�Î�â! �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ã�Ï�Ë�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ä�Ö�Õ�Ë�� �È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ë�Ï�� �ê�Ð�Ô�Õ�Ó�Ö�Ï�È�Ð�Õ�Ñ�Ï�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�È�Ð�Ð�â��
�Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï�� �ê�� �Ê�Ä�ê�Î�ß�Û�È�Ð�Ð�â���Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�ê�Å�á���Ê�ê�Ä�Ó�Ã�Ð�Ë�Ø���Å�ê�Ç���Û�Õ�Ó�Ã�×�ê�Å���Õ�Ã���Ò�Î�Ã�Õ�Ë���Ê�Ã��
�Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë(!



!
!
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2. МОДЕЛІ ДПП  ДЛЯ ПРОЕКТІВ ЦІЛЬОВОГО СЕКТОРУ 
 

2.1 Правове регулювання ДПП  
!

�ž�Ó�Ë�Ð�Ù�Ë�Ò�Ë�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�� �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�Ã�á�Õ�ß�Ô�â�� �–�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë��
�ü�ž�Ó�Ñ���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�È���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ñ�6���Å�ê�Ç���r�s���Î�Ë�Ò�Ð�â���t�r�s�r���Ó�Ñ�Í�Ö���R���t�v�r�v"�����ä��� �×�È�Ó�Ã���“�ž�ž��
�Õ�Ã�Í�Ñ�É���Å�Í�Î�á�Ú�Ã�æ��! �Ò�Ó�Ã�Å�Ñ�Å�ê�� �Ã�Í�Õ�Ë�á�� �â�Í�ê�� �Ó�È�Æ�Ö�Î�á�á�Õ�ß���Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�á�á�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ö! �Ç�ê�â�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß/!
�Ô�Ò�ê�Î�ß�Ð�Ö���Ç�ê�â�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß���Õ�Ã���ê�Ð�Û�ê���Ö�Æ�Ñ�Ç�Ë�ä!

�‘�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ���Ç�Ñ���Ô�Õ�Ã�Õ�Õ�ê���s���–�Ã�Í�Ñ�Ð�Ö���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë���ü�ž�Ó�Ñ���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�6��
���Ç�Ã�Î�ê��"! 6�–�Ã�Í�Ñ�Ð�� �Ò�Ó�Ñ�� �“�ž�ž�6���á�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�È�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ñ��! "! �Ù�È���Ô�Ò�ê�Å�Ò�Ó�Ã�Ù�â�� �Ï�ê�É��
�¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ñ�á�á�� �•�Å�Õ�Ñ�Ð�Ñ�Ï�Ð�Ñ�á! �Ÿ�È�Ô�Ò�Ö�Ä�Î�ê�Í�Ñ�á! �™�Ó�Ë�Ï�á! �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ï�Ë! �Æ�Ó�Ñ�Ï�Ã�Ç�Ã�Ï�Ë�á! �Ò�Ó�È�Ç�Ô�Õ�Ã�Å�Î�È�Ð�Ë�Ï�Ë!
�Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ë�Ï�Ë�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�Ã�Ï�Ë���Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�ê�� �Å�Î�Ã�Ç�Ë�� ���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�ê�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ë���� �Ê�Ã�� �Å�Ë�Ð�â�Õ�Í�Ñ�Ï�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ø�� �ê��
�Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ò�ê�Ç�Ò�Ó�Ë�æ�Ï�Ô�Õ�Å�� �Õ�Ã�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�Ë�� �á�Ó�Ë�Ç�Ë�Ú�Ð�Ë�Ï�Ë�� �Ñ�Ô�Ñ�Ä�Ã�Ï�Ë�á�� �Õ�Ã�� �Ã�Ä�Ñ�� �×�ê�Ê�Ë�Ú�Ð�Ë�Ï�Ë��
�Ñ�Ô�Ñ�Ä�Ã�Ï�Ë��"!�Ò�ê�Ç�Ò�Ó�Ë�æ�Ï�Ù�â�Ï�Ë�����Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�Ë���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�Ï�Ë���á���Ð�Ã���Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�ê���Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ö�ä!

�•�Ô�Ð�Ñ�Å�Ö�� �Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ç�Ã�Å�Ô�Õ�Å�Ã�� �“�ž�ž���Å�� �Ô�×�È�Ó�ê�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�� �Õ�Ã�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ã�Ï�Ë!
�Ê�Ñ�Í�Ó�È�Ï�Ã���Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Î�â�Õ�ß���Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê���Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ç�Ã�Å�Ú�ê���Ã�Í�Õ�Ë0!

!
"!�™�Ñ�Ð�Ô�Õ�Ë�Õ�Ö�Ù�ê�â���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�â!

!
"!�–�Ã�Í�Ñ�Ð���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë���ü�ž�Ó�Ñ���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�È���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ñ�ý�â!

!
"!�–�Ã�Í�Ñ�Ð���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë���6�ž�Ó�Ñ���Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�ë�63!

!
"!�–�Ã�Í�Ñ�Ð���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë���6�ž�Ó�Ñ���Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�È���Ô�Ã�Ï�Ñ�Å�Ó�â�Ç�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Å���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê�6(!

!
!
� �Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�È���Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ç�Ã�Å�Ô�Õ�Å�Ñ�á���Ü�Ñ���Ó�È�Æ�Ö�Î�á�æ���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Ü�Ñ���Ï�Ã�æ���Ä�Ö�Õ�Ë���Å�Ó�Ã�Ø�Ñ�Å�Ã�Ð�È���Ò�Ó�Ë��
�Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å���Å���Ô�×�È�Ó�ê���¥�ê�Î�ß�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ö0!

!
- �“�•�œ���‘�ä�t�ä�u"%&0!#$$. !�ü�•�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë���ê!�Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê���Ç�Î�â���Î�È�Æ�Í�Ñ�Å�Ë�Ø���Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å23!
- �ž�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ã! �™�Ã�Ä�ê�Ð�È�Õ�Ö�� �›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�ê�Å�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �Å�ê�Ç�� �r�u�ä�s�t�ä�t�r�r�{�”�ä�� �R�� �s�u�v�t�� �6�ž�Ó�Ñ��

�Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�È�Ð�Ð�â���ž�Ó�Ã�Å�Ë�Î���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø���Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�6�����Ê�ê���Ê�Ï�ê�Ð�Ã�Ï�Ë���â!
- �ž�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ã!�™�Ã�Ä�ê�Ð�È�Õ�Ö���›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�ê�Å���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë���Å�ê�Ç���r�t�ä�r�u�ä�t�r�s�r�������t�w�z�á���6�ž�Ó�Ñ���Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�È�Ð�Ð�â��

�ž�Ñ�Ó�â�Ç�Í�Ö���×�Ñ�Ó�Ï�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Õ�Ã�Ó�Ë�×�ê�Å�� �Ð�Ã�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë���Ê�� �Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�Ã�Ï�Ë�� �Ç�Î�â��
�Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø���Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å63!

- �œ�Ã�Í�Ã�Ê�� �›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�� �É�Ë�Õ�Î�Ñ�Å�Ñ"�Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Æ�Ñ�Ô�Ò�Ñ�Ç�Ã�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �s�z�� �Ô�È�Ó�Ò�Ð�â��
�t�r�s�r�� ���� �t�z�y�� �6�ž�Ó�Ñ�� �Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �Ò�È�Ó�È�Î�ê�Í�Ö�� �Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ���Ê�� �Ö�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â��
�Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�ê�Å���Ç�Î�â���Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â63!

- � �Õ�Ã�Õ�Õ�ê���t�w���ê���t�x���–�Ã�Í�Ñ�Ð�Ö���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë���ü�ž�Ó�Ñ���Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�È���Ô�Ã�Ï�Ñ�Å�Ó�â�Ç�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Å���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�ê�ý�â!
- �ž�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�Ë�Ì���Í�Ñ�Ç�È�Í�Ô���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�ä!

!
� �È�Ó�È�Ç���Ò�ê�Ç�Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ð�Ë�Ø���Ã�Í�Õ�ê�Å!�Ê���Ò�Ë�Õ�Ã�Ð�ß���“�ž�ž�á���Ô�Î�ê�Ç���Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�Ë�Õ�Ë���Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê0!

- �ž�Ñ�Î�Ñ�É�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ñ�� �Ò�Ó�Ñ�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â�� �Ã�Ð�Ã�Î�ê�Ê�Ö�� �È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�á�� �Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�� �™�Ã�Ä�ê�Ð�È�Õ�Ñ�Ï�� �›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�ê�Å�� �ž�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ñ�á�� �Å�ê�Ç�� �s�s! �Í�Å�ê�Õ�Ð�â��
�t�r�s�s���R���u�z�v�â!



!
!
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- �›�È�Õ�Ñ�Ç�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�â�� �È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �ê�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�á��
�Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�È�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ð�Ã�Í�Ã�Ê�Ñ�Ï���›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã���È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö���ê���Õ�Ñ�Ó�Æ�ê�Å�Î�ê���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë��
�Å�ê�Ç���t�y���Î�á�Õ�Ñ�Æ�Ñ���t�r�s�t���Ó�Ñ�Í�Ö�������t�w�w�â!

- �ž�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ö�� �™�Ã�Ä�ê�Ð�È�Õ�� �›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�ê�Å�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �6�ž�Ó�Ñ�� �Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �ž�Ñ�Î�Ñ�É�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ñ��
�Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ï�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ñ�Ï�� �Ò�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ö�� �ê�Ð�×�Ñ�Ó�Ï�Ã�Ù�ê�á�� �Ò�Ó�Ñ��
�Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�á�� �Ö�Ï�Ñ�Å�� �Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ö�á�� �Ö�Í�Î�Ã�Ç�È�Ð�Ë�Ø�� �Ö�� �Ó�Ã�Ï�Í�Ã�Ø�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�6���Å�ê�Ç���{���Î�á�Õ�Ñ�Æ�Ñ���t�r�s�s���R���z�s�â!

- �ž�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ö�� �™�Ã�Ä�ê�Ð�È�Õ�Ö�� �›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�ê�Å�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �6�ž�Ó�Ñ�� �Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �›�È�Õ�Ñ�Ç�Ë�Í�Ë��
�ê�Ç�È�Ð�Õ�Ë�×�ê�Í�Ã�Ù�ê�ë�� �Ó�Ë�Ê�Ë�Í�ê�Å�á�� �Ò�Ñ�Å�5�â�Ê�Ã�Ð�Ë�Ø�� �Ê�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�á�� �ë�Ø��
�Ñ�Ù�ê�Ð�Í�Ë���Õ�Ã���×�Ñ�Ó�Ï�Ë���Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�6���Å�ê�Ç���s�x���Î�á�Õ�Ñ�Æ�Ñ���t�r�s�s���R���t�u�t!���Ê�ê���Ê�Ï�ê�Ð�Ã�Ï�Ë��3!

- �ž�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ö�� �™�Ã�Ä�ê�Ð�È�Õ�� �›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�ê�Å�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �6�ž�Ó�Ñ�� �Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �ž�Ñ�Î�Ñ�É�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ñ��
�Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�ë�� �Ò�ê�Ç�Õ�Ó�Ë�Ï�Í�Ë�� �Ö�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�6�� �Å�ê�Ç�� �s�y��
�Ä�È�Ó�È�Ê�Ð�â���t�r�s�s���R���t�y�{�â!

- �Ÿ�Ñ�Ê�Ò�Ñ�Ó�â�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã! �È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �ê�� �Õ�Ñ�Ó�Æ�ê�Å�Î�ê�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �6�ž�Ó�Ñ��
�Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �×�Ñ�Ó�Ï�Ë�� �Ò�Ó�Ñ�Ò�Ñ�Ê�Ë�Ù�ê�ë! �Ç�Î�â�� �Ê�Ç�ê�Ì�Ô�Ð�È�Ð�Ð�â�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�ý���Å�ê�Ç���s�x���Ô�È�Ó�Ò�Ð�â���t�r�s�s���R���v�r�ä!

!
�–�Ã�Í�Ñ�Ð�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �6�ž�Ó�Ñ�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�È�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ñ�ý���Ð�È�� �Ú�ê�Õ�Í�Ñ�� �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�Ã�æ�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó��

�Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï !�â�Í���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó���Ç�Î�â���Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë���“�ž�ž�ä!�‘���Õ�Ñ�Ì���É�È���Ú�Ã�Ô�á���æ���Ò�Ó�Ã�Å�Ñ�Å�ê!�Ò�ê�Ç�Ô�Õ�Ã�Å�Ë��
�Ç�Î�â�� �Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å�� �Ö�� �Ô�×�È�Ó�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ê�Ã�� �Ï�È�Ø�Ã�Ð�ê�Ê�Ï�Ñ�Ï�� �� �“�ž�ž�ä�� �•�Ô�Í�ê�Î�ß�Í�Ë�� �Ò�È�Ó�È�Î�ê�Í��
�Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê�Å�� �Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�È�Ð�Ë�Ø�� �Ç�Î�â�� �“�ž�ž�á�� �Å�Í�Î�á�Ú�Ã�æ�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�� �Ð�È�Ó�Ö�Ø�Ñ�Ï�ê�Ô�Õ�á�á�� �Ù�È�� �Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�â�æ��
�Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ö�Å�Ã�Õ�Ë���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ë���Ê���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ð�Ã���Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�ê���“�ž�ž�ä!
!
!! �œ�Ã�� �Ò�Ñ�Æ�Î�â�Ç�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ó�Ã�á�� �“�ž�ž�� �æ�� �Ä�ê�Î�ß�Û�� �Ò�ê�Ç�Ø�Ñ�Ç�â�Ü�Ë�Ï�� �Ï�È�Ø�Ã�Ð�ê�Ê�Ï�Ñ�Ï�� �Ç�Î�â�� �Ô�Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ê�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ø��
�Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á�� �Ã�� �Ð�È�� �Ç�Î�â���Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â���Å�Ö�Î�Ë�Ú�Ð�Ë�Ï! �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï �ä�� �ž�ê�Ç��
�Ô�Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ê�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ï�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ñ�Ï�� �Ó�Ñ�Ê�Ö�Ï�ê�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë�� �Ò�Ñ�Ó�Ö�Ú�� �ê�Ê��
�Õ�Ñ�Ó�Æ�Ñ�Å�È�Î�ß�Ð�Ë�Ï�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Ô�Ñ�Ï�á�� �Ü�Ñ�� �Ò�È�Ó�È�Ä�Ö�Å�Ã�æ�� �Å! �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�ê���Õ�Ã���Ð�Ã�� �Ö�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�ê�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ö(!
!

2.2 Індикативна модель розподілу ризиків 
 

!�ž�È�Ó�È�Ç�Ã�Ú�Ã�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Õ�Ã�� �Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø�� �Ó�Ë�Ê�Ë�Í�ê�Å�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�� �� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ö!�Ê�Ã��
�Ï�È�Ø�Ã�Ð�ê�Ê�Ï�Ñ�Ï�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ò�Ó�Ë�Ê�Å�È�Ô�Õ�Ë���Ç�Ñ�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â��
�Ï�È�Ð�Û�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Ä�Ö�Õ�Í�Ö�á! �Ã�Ä�Ñ���Å�Ë�Ü�ê�Ì�� �Ç�Ñ�� �Ê�Ó�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â! �Å�Ã�Ó�Õ�Ñ�Ô�Õ�ê! �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ! �Ö�� �Ò�Ñ�Ó�ê�Å�Ð�â�Ð�Ð�ê�� �Ê�� �Ä�ê�Î�ß�Û��
�Õ�Ó�Ã�Ç�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ï�Ë���Ô�Ò�Ñ�Ô�Ñ�Ä�Ã�Ï�Ë���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ���×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â!�Ç�Ã�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�ä���“�ž�ž���Õ�Ã�Í�Ñ�É���Ï�Ñ�É�È��
�Ñ�Ä�Ï�È�É�Ë�Õ�Ë�� �Ê�Ç�Ã�Õ�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�ë�� �Å�Î�Ã�Ç�Ë���Å�Ð�Ñ�Ô�Ë�Õ�Ë!�Ê�Ï�ê�Ð�Ë!�Ç�Ñ�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�� �Ã�Ä�Ñ�� �Ê�Ï�ê�Ð�Ë�á�� �â�Í�ê!�Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß��
�Ô�Ò�Ó�Ë�â�Õ�Ë�� �ê�Ð�Û�Ë�Ï�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ã�Ï�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�ë�� �Å�Î�Ã�Ç�Ë�ä���œ�Ã�Ì�Ä�ê�Î�ß�Û�� �Ó�Ñ�Ê�Ò�Ñ�Å�Ô�á�Ç�É�È�Ð�Ë�Ï�Ë! �Ó�Ë�Ê�Ë�Í�Ã�Ï�Ë���ê��
�Å�Ë�Í�Î�Ë�Í�Ã�Ï�Ë���“�ž�ž���Ö���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê!�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���æ���Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê0!

!
� �Í�Î�Ã�Ç�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Å�� �Ñ�Ù�ê�Ð�Ù�ê�� �Å�Ã�Ó�Õ�Ñ�Ô�Õ�ê! �‘�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�â�� �Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�Ñ�ë�� �Å�Ã�Ó�Õ�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ä�Ö�Õ�Ë�� �Ô�Í�Î�Ã�Ç�Ð�Ë�Ï�� �ê�� �Ð�È�Õ�Ñ�Ú�Ð�Ë�Ï! �Ò�Ó�Ñ�Ù�È�Ô�Ñ�Ï(! �“�Ñ�Ï�Ñ�Å�Î�È�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�á�� �Ü�Ñ�� �Ä�Ã�Ê�Ö�á�Õ�ß�Ô�â�� �Ð�Ã��
�Ò�Ó�Ñ�Æ�Ð�Ñ�Ê�Ã�Ø�� �Õ�Ã�� �Ò�Ñ�Ò�È�Ó�È�Ç�Ð�ê�Ø�� �Ñ�Ù�ê�Ð�Í�Ã�Ø/! �Ú�Ã�Ô�Ñ�Ï�� �Ð�È�Ç�Ñ�Ñ�Ù�ê�Ð�á�á�Õ�ß! �Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�Ë�Ì�� �Ø�Ã�Ó�Ã�Í�Õ�È�Ó��
�Õ�Ã�Í�Ë�Ø���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å/!�Ü�Ñ���Å���Ò�Ñ�Ç�Ã�Î�ß�Û�Ñ�Ï�Ö!�Ï�Ñ�É�È���Ô�Ò�Ó�Ë�Ú�Ë�Ð�Ë�Õ�Ë�����Ç�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�ê��!�Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�ê���Å�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�ä!

!
�“�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�ê���Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë���Ð�Ã���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ì���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó!!�ž�Ó�Ñ�È�Í�Õ���“�ž�ž���Ï�Ñ�É�È���Ò�Ó�Ë�Ê�Å�È�Ô�Õ�Ë���Ç�Ñ���Ç�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�Ë�Ø��
�Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�� �Ç�Î�â���Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ! �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�á�� �Õ�Ã�Í�Ë�Ø�� �â�Í�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�� �Ð�Ã�� �Ò�È�Ó�È�Å�ê�Ó�Í�Ö�� �Õ�Ã�� �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ñ�Î�ß��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�â�� �ê�� �Ò�Ñ�Õ�È�Ð�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�È�� �Ð�È�Ç�Ñ�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ð�Ã�Ç�Ø�Ñ�Ç�É�È�Ð�ß�á���Ö�� �Ó�Ã�Ê�ê��
�Å�Ë�â�Å�Î�È�Ð�Ð�â���Ð�È�Ñ�Ò�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ�Æ�Ñ!�Ä�Ñ�Ó�Æ�Ö(!



!
!
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�¢�� �Ç�È�â�Í�Ë�Ø�� �Å�Ë�Ò�Ã�Ç�Í�Ã�Ø�á�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�Ã�� �“�ž�ž�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ò�È�Ó�È�Í�Î�Ã�Ô�Õ�Ë�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�� �Ð�Ã�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�� �Ð�Ã��
�Ï�Ã�Ì�Ä�Ö�Õ�Ð�ê�Ø�� �Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ú�ê�Å�ä�� �‘�Ë�Ó�Ö�Ú�Í�Ã�� �Å�ê�Ç�� �Ô�Ò�Î�Ã�Õ�Ë�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ö���Ð�È�� �Æ�Ã�Ó�Ã�Ð�Õ�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ!
�Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ö�æ!�Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�ê�� �Å�Ë�Æ�Ñ�Ç�Ë�� �Ç�Î�â�� �Ï�Ã�Ì�Ä�Ö�Õ�Ð�ê�Ø�� �Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ú�ê�Å�á�� �â�Í�ê�� �Ä�Ö�Ç�Ö�Õ�ß�� �Ò�Ñ�Õ�È�Ð�Ù�ê�Ì�Ð�Ñ��
�Ò�Î�Ã�Õ�Ë�Õ�Ë���Ä�ê�Î�ß�Û���Å�Ë�Ô�Ñ�Í�ê���Ô�Õ�Ã�Å�Í�Ë���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ö���Å���Ó�È�Ê�Ö�Î�ß�Õ�Ã�Õ�ê���Å�Ò�Ó�Ñ�Å�Ã�Ç�É�È�Ð�Ð�â���Ï�Ñ�Ç�È�Î�ê��
�“�ž�ž(!

!
�‘�Ë�Ü�Ã�� �‘�Ã�Ó�Õ�ê�Ô�Õ�ß! �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â! �®�Í�� �Ò�Ó�Ã�Å�Ë�Î�Ñ�á�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�� �Ð�Ã���Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â!
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ä�Ñ�Ó�Æ�Ö�� �Å�Ë�Ü�È�á�� �Ð�ê�É�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ä�Ñ�Ó�Æ�Ö�ä�� �Ÿ�ê�Ê�Ð�Ë�Ù�â�� �Å�� �Ù�ê�Ð�ê�� �Ï�Ñ�É�È��
�Ò�Ó�Ë�Ê�Å�È�Ô�Õ�Ë�� �Ç�Ñ�� �Ä�ê�Î�ß�Û�� �Å�Ë�Ô�Ñ�Í�Ë�Ø�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�� �Õ�Ã�� �Ò�È�Ó�È�Ç�Ã�Å�Ã�Õ�Ë�Ô�â�� �Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ú�Ã�Ï�� �Ö�� �×�Ñ�Ó�Ï�ê�� �Ä�ê�Î�ß�Û��
�Å�Ë�Ô�Ñ�Í�Ñ�ë���Ò�Î�Ã�Õ�Ë���Ê�Ã���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë(!
!
�£�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�ê���Ò�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ï�Ë���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã!�®�Í�Ü�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�� �Ä�ê�Î�ß�Û�È�� �Ð�È�� �Ï�Ñ�É�È��
�×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Õ�Ë���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�á�� �Ê�Ã�Ô�Ð�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ì�� �Ð�Ã�� �Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�ê���Ò�Ó�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ñ�á�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ö�á��
�Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�Ñ�á�� �Ç�Ñ�Å�È�Ç�È�Õ�ß�Ô�â�� �Å�Õ�Ó�Ö�Õ�Ë�Õ�Ë�Ô�â�� �ê���Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Ú�Ã�Õ�Ë! �Í�Ñ�Û�Õ�Ë�� �Ç�Î�â�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø��
�Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�ä!
!
�œ�Ã�Å�ê�Õ�ß���â�Í�Ü�Ñ�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�� �Ñ�Ä�Ï�È�É�Ö�æ�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�ê��
�Ó�Ë�Ê�Ë�Í�Ë�� �Å�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê�á�� �Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ð�È�Ô�Õ�Ë�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Ê�Ã��
�Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�á�� �â�Í�Ü�Ñ���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó!�Ô�Õ�Ë�Í�Ã�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Ê�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ë�Ï�Ë�� �Õ�Ó�Ö�Ç�Ð�Ñ�Ü�Ã�Ï�Ë�á�� �Ñ�Ô�Ñ�Ä�Î�Ë�Å�Ñ��
�â�Í�Ü�Ñ�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�� �æ�� �É�Ë�Õ�Õ�æ�Å�Ñ�� �Å�Ã�É�Î�Ë�Å�Ë�Ï�� �Ç�Î�â�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�ë�� �È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Í�Ë�� �Õ�Ã�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ñ�ë�� �Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë�ä��
�®�Í�Ü�Ñ�� �“�ž�ž�� �Ê�Ã�Ê�Ð�Ã�æ�� �Ô�È�Ó�Ì�Ñ�Ê�Ð�Ë�Ø�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Å�Õ�Ó�Ã�Õ�á�� �Ã�Ä�Ñ�� �Ð�Ã�Å�ê�Õ�ß�� �Ç�È�×�Ñ�Î�Õ�Ö�á���Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ñ�Ï�Ö��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ö���Ð�È�Ñ�Ä�Ø�ê�Ç�Ð�Ñ���Ä�Ö�Õ�Ë!�Ç�ê�â�Õ�Ë���Ê�Ã���Ñ�Ç�Ð�Ë�Ï���ê�Ê!�Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�Ë�Ø!�Ô�Ù�È�Ð�Ã�Ó�ê�ë�Å�ä���‘�Ò�Î�Ë�Å���Í�Ñ�É�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ê���Ð�Ë�Ø!
�Ð�Ã�� �Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ú�ê�Å! �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë! �Ï�Ñ�É�È�� �Å�Ã�Ó�ê�á�Å�Ã�Õ�Ë�Ô�â�� �Ê�Ã�Î�È�É�Ð�Ñ�� �Å�ê�Ç�� �Õ�Ñ�Æ�Ñ�á�� �Ø�Õ�Ñ�� �æ�� �Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ë�Ï��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ñ�Ï�á���Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ã�����Å�Î�Ã�Ç�Ã�á���Ã�Ä�Ñ���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ã�ã!

!
- �ž�Ó�Ë�Ò�Ë�Ð�Ë�Õ�Ë���Ò�Ó�Ã�Å�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�Ô�Ë�Ð�Ë���ê�Ê���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ñ�Ï���ê���Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ð�Ö�Õ�Ë!�Ñ�Ä�5�æ�Í�Õ�â!
- �ž�ê�Ç�Ò�Ë�Ô�Ã�Õ�Ë���Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ã�Í�Õ���Ê���ê�Ð�Û�Ñ�á���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�á���Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Ê�Ã�Ù�ê�æ�á�â!
- �“�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�Ë�Õ�Ë���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ö���Ò�ê�Ç�Å�Ë�Ü�Ë�Õ�Ë���Å�Ã�Ó�Õ�ê�Ô�Õ�ß���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�á���â�Í�Ü�Ñ���Ù�È���Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�È�Ð�Ñ��

�Ò�Ñ�Ú�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�Ñ�á���Ö�Æ�Ñ�Ç�Ñ�á�â���Ã�Ä�Ñ!
- �–�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ë�Õ�Ë!�Ä�á�Ç�É�È�Õ�Ð�È!�×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Ü�Ñ�Ä���Ö�Ð�Ë�Í�Ð�Ö�Õ�Ë���Ç�È�×�Ñ�Î�Õ�Ö�ä!

!! !
�•�ê�Î�ß�Û�� �Å�Ë�Ô�Ñ�Í�ê�� �Ù�ê�Ð�Ë���Ç�Î�â���Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ú�ê�Å���‘�Ã�Ó�Õ�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�� �Ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ä�Ö�Õ�Ë��

�Å�Ë�Ü�È�á�� �Ð�ê�É�� �Ê�Ã�� �Ö�Ï�Ñ�Å�Ë�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ�á�� �Ã�Ä�Ñ�� �Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á�� �Ã�Ç�É�È��! �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì��
�Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó���Ä�Ö�Ç�È���Ð�Ã�Ï�Ã�Æ�Ã�Õ�Ë�Ô�â���Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ð�Ö�Õ�Ë!�Ô�Å�Ñ�ë���ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�ë���â�Í�Ñ�Ï�Ñ�Æ�Ã���Û�Å�Ë�Ç�Û�È�ä!

!!
!! �‘�Õ�Ó�Ã�Õ�Ã�� �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ñ�Î�á���Ð�Ã�Ç�� �Ò�Ó�Ë�Ì�Ð�â�Õ�Õ�â�Ï�� �Ó�ê�Û�È�Ð�ß! �“�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ã�� �Ò�Ñ�Î�ê�Õ�Ë�Í�Ã���Ö�� �Å�Ô�ê�Ø�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�Ø��
�Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�� �æ! �Å�Ê�Ã�æ�Ï�Ñ�Ò�Ñ�Å�5�â�Ê�Ã�Ð�Ñ�á�á�� �Õ�Ñ�Ï�Ö�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�Ã�� �Ò�Ó�Ñ�� �“�ž�ž�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ï�Ã�Õ�Ë�� �Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�ê��
�Ð�Ã�Ô�Î�ê�Ç�Í�Ë���Ç�Î�â���Ï�Ã�Ì�Ä�Ö�Õ�Ð�ê�Ø! �Ò�Ñ�Î�ê�Õ�Ë�Ú�Ð�Ë�Ø�� �Ó�ê�Û�È�Ð�ß�á�� �Ê�Ñ�Í�Ó�È�Ï�Ã�á���Ö�� �Ô�×�È�Ó�Ã�Ø�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â��
�Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ñ�á���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ñ�á/!�Å��!�È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Ú�Ð�ê�Ì���Ò�Ñ�Î�ê�Õ�Ë�Ù�ê�á!�Ã�Ä�Ñ���È�Í�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�Ú�Ð�ê�Ì���Ô�×�È�Ó�ê(!

!
!! �¡�Ó�Ã�Ç�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ì�� �Ï�È�Õ�Ñ�Ç�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Õ�Ã�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å�� �Ä�Ö�Å��
�Ó�Ñ�Ê�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ð�Ë�Ì�á�� �Ü�Ñ�Ä�� �Ê�Ã�Ø�Ë�Ô�Õ�Ë�Õ�Ë�� �Ô�Ö�Ô�Ò�ê�Î�ß�Ð�Ë�Ì�� �ê�Ð�Õ�È�Ó�È�Ô! �Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ú�ê�Å/! �Ê�Ã�Å�Ç�â�Í�Ë�� �Ê�Ð�Ã�Ú�Ð�Ñ�Ï�Ö!
�Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ñ�Î�á���Ê�� �Ä�Ñ�Í�Ö�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�� �Õ�Ã���Ê�Ã�Å�Ç�â�Í�Ë���Ô�Õ�Ã�Ð�Ç�Ã�Ó�Õ�Ë�Ê�Ã�Ù�ê�ë! �Ö�Ï�Ñ�Å���Í�Ñ�Ð�Í�Ö�Ó�Ô�Ö�� �Ð�Ã��
�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â�� �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ã�Í�Õ�Ö�á! �Ê�� �Ï�È�Õ�Ñ�á���Ö�Ð�Ë�Í�Ð�È�Ð�Ð�â! �Ï�Ã�Ó�Ð�Ñ�Õ�Ó�Ã�Õ�Ô�Õ�Å�Ã�á�� �Û�Ã�Ø�Ó�Ã�Ì�Ô�Õ�Å�Ã�� �Ã�Ä�Ñ��
�Ê�Î�Ñ�Å�É�Ë�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ï�Ë�� �Í�Ñ�Û�Õ�Ã�Ï�Ë�ä�� �–�Ï�ê�Ð�Ë�� �Ç�Ñ�� �Ù�ß�Ñ�Æ�Ñ�� �Õ�Ó�Ã�Ç�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�ê�Ç�Ø�Ñ�Ç�Ö!�Ò�Ó�Ë�Ê�Å�È�Î�Ë��
�Ç�Ñ!�Ò�Ñ�Ä�Ñ�á�Å�Ã�Ð�ß�á���Ü�Ñ���Ç�È�â�Í�ê���Ê���Ù�Ë�Ø���Ê�Ã�Ø�Ñ�Ç�ê�Å���Ä�Ö�Ç�Ö�Õ�ß���Ï�È�Ð�Û���È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ë�Ï�Ë�ä���¢���Ç�È�â�Í�Ë�Ø���Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ã�Ø��
�Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�á�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ì�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�� �Ï�Ñ�É�È�� �Å�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�Õ�Ë�� �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ñ�Î�ß�� �Ð�Ã�Ç��
�Ô�×�È�Ó�Ã�Ï�Ë! �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á�� �È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ! �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö! �Õ�Ã�� �È�Í�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�Ú�Ð�Ñ�ë! �Ò�Ñ�Î�ê�Õ�Ë�Í�Ë�á�� �â�Í�ê��
�Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß���Ä�Ö�Õ�Ë���Ò�ê�Ç�Ô�Ë�Î�È�Ð�Ë�Ï���Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�Ë�Ï���Ø�Ã�Ó�Ã�Í�Õ�È�Ó�Ñ�Ï���Ç�È�â�Í�Ë�Ø���Ö�Æ�Ñ�Ç���“�ž�ž�ä!

 



!
!
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2.3 Вигоди приватного партнера 
 
�•�Ô�Ð�Ñ�Å�Ð�Ã�� �Ï�È�Õ�Ã!�Ö�Ú�Ã�Ô�Õ�ê!�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã!�Å�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ã�Ø�� �“�ž�ž�� �Å�� �Ô�×�È�Ó�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â����

�Ò�Ñ�Î�â�Æ�Ã�æ���Å! �Õ�Ñ�Ï�Ö�á�� �Ü�Ñ�Ä���Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ë�Õ�Ë�� �Ð�Ã�Ì�Å�Ë�Ü�Ö�� �Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Å�ê�Ç�� �Å�Í�Î�Ã�Ç�È�Ð�Ë�Ø�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�� �Å��
�Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�ê�Ì���Ò�È�Ó�Ô�Ò�È�Í�Õ�Ë�Å�ê�á!�Ã���Õ�Ã�Í�Ñ�É���Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ë�Õ�Ë���Å�Ú�Ã�Ô�Ð�È!�Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ð�È�Ð�Ð�â!�ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì( 

!�”�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�â! �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø! �Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�ê�Å! �Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�â�æ! �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö! �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ö!
�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Õ�Ë���Ç�Ñ�Ø�ê�Ç���Ê!�Õ�Ã�Í�Ë�Ø���Ç�É�È�Ó�È�Î�ã!

- �ž�Î�Ã�Õ�Ã!�Ê�Ã���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â3!
- �“�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ë���Å�ê�Ç���È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�ë���Ò�Ó�Ë�Î�È�Æ�Î�Ë�Ø���Í�Ñ�Ï�È�Ó�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø���Ò�Î�Ñ�Ü�â!
- �“�Ñ�Ò�Ñ�Ï�ê�É�Ð�ê!�Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ë�á���Ð�Ã�Ò�Ó�Ë�Í�Î�Ã�Ç�á���Å�ê�Ç���Ó�È�Í�Î�Ã�Ï�Ð�Ë�Ø���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�ä!

!
!! �ž�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì! �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó!�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ö�æ!�Å�Ë�Í�Î�á�Ú�Ð�È�� �Ò�Ó�Ã�Å�Ñ!�Ð�Ã!�È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�á!�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�Ã(! �ž�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ë�Ì! �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�� �Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�È�Ð! �Æ�Ã�Ó�Ã�Ð�Õ�Ö�Å�Ã�Õ�Ë! �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ö��
�È�Í�Ô�Í�Î�á�Ê�Ë�Å�Ð�È�� �Ò�Ó�Ã�Å�Ñ�� �Ð�Ã�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�� �Ð�Ã�� �Ò�È�Å�Ð�ê�Ì�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�Ô�Õ�ê/! �Ã��
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó! �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Õ�Ë�Ï�È! �Ê�Ã�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ë�á�� �Å�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Î�È�Ð�Ñ�ë���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ï��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ñ�Ï!�Ê�Ã���Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â!�Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ñ�á�ä!

!
2.4 Вигоди публічного партнера 

 
�¢�Ú�Ã�Ô�Õ�ß���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã���Å���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö���Ñ�Ä�ï�æ�Í�Õ�Ã���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â!�Ï�Ñ�É�È���Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ë�Õ�Ë��

�Ç�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�ê�� �Å�Ã�Ó�ê�Ã�Ð�Õ�Ë�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Õ�Ã�� �È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�Ì�Ð�Ö�� �Æ�Ð�Ö�Ú�Í�ê�Ô�Õ�ß�� �Ç�Î�â�� �Ç�Ñ�Ô�â�Æ�Ð�È�Ð�Ð�â�� �Ù�ê�Î�È�Ì��
�Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�ä���¢���Ù�ß�Ñ�Ï�Ö���Å�Ë�Ò�Ã�Ç�Í�Ö���Í�Î�á�Ú�Ñ�Å�ê���Å�Ë�Æ�Ñ�Ç�Ë���Å�ê�Ç���“�ž�ž���Ç�Î�â���Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã���Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê0!

!
- �§�Å�Ë�Ç�Í�È�� �Ê�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ð�â�� �Í�Ñ�Û�Õ�ê�Å�ä! �™�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ã�Í�Õ�Ë�� �Ò�È�Ó�È�Ç�Ä�Ã�Ú�Ã�á�Õ�ß�� �Ú�Ã�Ô�Õ�Ñ���Ê�Ð�Ã�Ú�Ð�Ë�Ì���Ã�Å�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ë�Ì��

�Ò�Î�Ã�Õ�ê�É�á���â�Í�ê! �Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�Ô�â�á�� �Ü�Ñ�Ä�� �Ê�Ã�Í�Ó�Ë�Õ�Ë�� �Ä�á�Ç�É�È�Õ�Ð�ê�� �Ò�Ó�Ñ�Æ�Ã�Î�Ë�Ð�Ë/! �Ã�Ä�Ñ��
�Å�Ë�Å�ê�Î�ß�Ð�Ë�Õ�Ë���Ó�È�Ô�Ö�Ó�Ô�Ë���Ç�Î�â���ê�Ð�Û�Ë�Ø���Ò�Ñ�Õ�Ó�È�Ä�ä!
!

- �–�Ð�Ë�É�È�Ð�Ð�â���Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö!�“�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ë���“�ž�ž���Ò�Ó�Ë�Ê�Å�Ñ�Ç�â�Õ�ß���Ç�Ñ���Ò�ê�Ç�Å�Ë�Ü�È�Ð�Ð�â���È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê��
�Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�� �Ð�Ã�� �Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�ê�� �Ò�Ó�Ë�Ò�Ö�Ü�È�Ð�ß�� �Ò�Ó�Ñ�� �Ä�ê�Î�ß�Û�� �Ð�Ë�Ê�ß�Í�ê�� �Ò�Ó�â�Ï�ê�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�� ���Ð�Ã�Ò�Ó�Ë�Í�Î�Ã�Ç�á��
�Å�Ò�Ó�Ñ�Å�Ã�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �Ä�ê�Î�ß�Û�� �È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Ú�Ð�Ë�Ø���Ï�È�Õ�Ñ�Ç�ê�Å! �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã���á�� �Ê�Ð�Ë�É�È�Ð�Ð�â! �Ð�È�Ò�Ó�â�Ï�Ë�Ø!
�Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�� �ê�� �Ä�ê�Î�ß�Û�� �Ð�Ë�Ê�ß�Í�Ë�Ø�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�� �É�Ë�Õ�Õ�æ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ù�Ë�Í�Î�Ö�� ���Ð�Ã�Ò�Ó�Ë�Í�Î�Ã�Ç�á�� �Ê�� �Ï�ê�Ð�ê�Ï�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë��
�Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�Ë�Ø���Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ��(!
!

- �“�Ñ�Ô�Õ�Ö�Ò�� �Ç�Ñ���Ã�Î�ß�Õ�È�Ó�Ð�Ã�Õ�Ë�Å�Ð�Ë�Ø�� �Ç�É�È�Ó�È�Î! �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä�� �“�ž�ž�� �Ð�È�� �Ñ�Ä�Ï�È�É�Ö�æ�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�� �Ö�� �Ê�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ð�ê�� �Í�Ñ�Û�Õ�ê�Å�� �ê�Ê�� �Ã�Î�ß�Õ�È�Ó�Ð�Ã�Õ�Ë�Å�Ð�Ë�Ø�� �Ç�É�È�Ó�È�Î�á�� �Ê�Ñ�Í�Ó�È�Ï�Ã�á�� �Ï�Ñ�É�È��
�Ò�È�Ó�È�Ç�Ä�Ã�Ú�Ã�Õ�Ë�Ô�â! �Ô�Ò�Ó�â�Ï�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â��! �Í�Ñ�Û�Õ�ê�Å! �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�á�� �â�Í�ê�� �Ô�Ò�Ó�Ë�â�á�Õ�ß�� �“�ž�ž�á��
�Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Å���Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë�� �� �Ö�� �Ô�×�È�Ó�ê! �Ô�Õ�Ó�Ã�Ø�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â! �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê! �Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�ë�� ���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã���á�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�ë�� �Í�Ó�È�Ç�Ë�Õ�Ð�Ñ�ë�� �Ç�Ñ�Ò�Ñ�Ï�Ñ�Æ�Ë�á���Ä�Ã�Ð�Í�ê�Å�á�� �Ü�Ñ�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�á�Õ�ß�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�ê��
�ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ð�ê���Ñ�Ä�ï�æ�Í�Õ�Ë�ä!
!

- �ž�È�Ó�È�Ç�Ã�Ú�Ã�� �ê�� �Ó�Ñ�Ê�Ò�Ñ�Ç�ê�Î�� �Ó�Ë�Ê�Ë�Í�ê�Å(!�“�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ë���Ò�Ó�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ñ�� �Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß���Ò�È�Ó�È�Ç�Ä�Ã�Ú�Ã�Õ�Ë���Å�ê�Ç��
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�� ���Ò�Ó�Ë�Ì�Ð�â�Õ�Õ�â���Ð�Ã�� �Ô�È�Ä�È�� �Ó�Ë�Ê�Ë�Í�ê�Å! �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�á��
�×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�á�� �ê�� �Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä�� �®�Í�Ü�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ã�� �×�ê�Ó�Ï�Ã�� �Ï�Ã�æ�� �Ä�ê�Î�ß�Û�È��
�Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�Ñ�Ô�Õ�È�Ì�� �Ç�Î�â���Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â���Ã�Ä�Ñ�� �Ç�Ë�Å�È�Ó�Ô�Ë�×�ê�Í�Ã�Ù�ê�ë�� �Ù�Ë�Ø�� �Ó�Ë�Ê�Ë�Í�ê�Å�á�� �Õ�Ñ���Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ���Ö��
�Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã���Ù�ê���Ó�Ë�Ê�Ë�Í�Ë���Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß���Ä�Ö�Õ�Ë!�ê�Ô�Õ�Ñ�Õ�Ð�Ñ!�Ê�Ð�Ë�É�È�Ð�ê�ä!

!
- �’�Ð�Ö�Ú�Í�Ã�� �Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ã�� �Ù�ê�Ð�Ñ�Ö�Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�Ð�â�ä!�ž�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�� �� �Ä�È�Ê�Ò�Ñ�Ô�È�Ó�È�Ç�Ð�ß�Ñ�� �Ð�È�� �Ò�ê�Ç�Ê�Å�ê�Õ�Ð�Ë�Ì��

�Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ë�Í�Ö�� �Ò�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�ê�Å�á�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ã�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�â�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ï�Ã�Õ�Ë�� �Ä�ê�Î�ß�Û�È�� �Æ�Ð�Ö�Ú�Í�Ñ�Ô�Õ�ê��
�Ç�Î�â�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �Ï�È�Õ�Ñ�Ç�ê�Å�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á�� �Õ�Ã�Í�Ë�Ø�� �â�Í�� �Ç�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�Ë�Ì�� �Ê�Ä�ê�Ó�� �Ê�Ã��



!
!
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�Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�Ö�� �� �Ö!�Ù�È�Ð�Õ�Ó�ê�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�� ���Ò�ê�Ç�Å�Ë�Ü�È�Ð�Ã�� �Å�Ã�Ó�Õ�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ö���Ù�È�Ð�Õ�Ó�ê�á���Ð�ê�É���Ö���Ä�ê�Î�ß�Û���Å�ê�Ç�Ç�Ã�Î�È�Ð�Ë�Ø���Ó�Ã�Ì�Ñ�Ð�Ã�Ø��(!

!
- �‘�Ë�Ü�Ã���â�Í�ê�Ô�Õ�ß! �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�ä! �›�È�Ø�Ã�Ð�ê�Ê�Ï�Ë�� �“�ž�ž�� �Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß�� �Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ë�Õ�Ë�� �Æ�Ð�Ö�Ú�Í�ê�Ô�Õ�ß! �Å��

�Ñ�Ò�Õ�Ë�Ï�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ï�Ö�� ���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�ê! �ê�Ð�Ð�Ñ�Å�Ã�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø�� �Õ�È�Ø�Ð�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�Ì�� �ê�� �Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�Ñ�Ô�Õ�È�Ì! �Å�Ë�Ä�Ñ�Ó�Ö��
�Í�Ó�Ã�Ü�Ë�Ø���Ï�Ã�Õ�È�Ó�ê�Ã�Î�ê�Å���Ç�Î�â���Õ�Ñ�Æ�Ñ�á���Ü�Ñ�Ä���Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�Ë�Õ�Ë���â�Í�ê�Ô�Õ�ß���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�ä!

!
2.5 Існуючі бар’єри для реалізації проектів ДПП, можливості їх 

подолання 
 

Правові бар’єри 
 

- �‘�ê�Ç�Ô�Ö�Õ�Ð�ê�Ô�Õ�ß���È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�ë���Ò�Ó�Ã�Å�Ñ�Å�Ñ�ë���Ï�Ñ�Ç�È�Î�ê���Ç�Î�â���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å���“�ž�ž���Ê���Ö�Ó�Ã�Ø�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï��
�Ð�Ñ�Ó�Ï!�–�Ã�Í�Ñ�Ð�Ö���¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë��1�ž�Ó�Ñ���“�ž�ž�ý�â!

- �¶�Ô�Ð�Ö�á�Ú�ê�� �Ò�Ó�Ã�Å�Ñ�Å�ê�� �Í�Ñ�Ð�×�Î�ê�Í�Õ�Ë�� �Å�� �Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ç�Ã�Å�Ô�Õ�Å�ê�� �“�ž�ž!"! !�Ê�Ã�Î�Ë�Û�Ã�æ�Õ�ß�Ô�â!�Ò�Ë�Õ�Ã�Ð�Ð�â��
�Ò�Ó�Ñ�� �Ô�Ò�ê�Å�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ö�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ô�ß�Í�Ñ�ë�� �“�ž�ž�� �Õ�Ã�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø�� �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ì! �ê��
�Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�ê�Å���Ô�Ò�ê�Î�ß�Ð�Ñ�ë���Ç�ê�â�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�â!

 
Обмеження на придбання об'єктів нерухомості, створених приватним партнером 
в рамках державно-приватного партнерства 

- �‘�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ç�Ñ�� �Ú(!�u�� �Ô�Õ(!�y�� �–�Ã�Í�Ñ�Ð�Ö�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �ü�ž�Ó�Ñ�� �“�ž�ž�ý�á�� �Ò�È�Ó�È�Ç�Ã�Ú�Ã�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ë�Ø��
�Ã�Ä�Ñ�� �Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ñ�Ä�ï�æ�Í�Õ�ê�Å�� �Å�� �È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�á�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�� �Ð�È��
�Ò�Ó�Ë�Ê�Å�Ñ�Ç�Ë�Õ�ß���Ç�Ñ���Ê�Ï�ê�Ð�Ë���Å�Î�Ã�Ô�Ð�Ë�Í�Ã3!

- �–�Æ�Ã�Ç�Ã�Ð�ê���Ñ�Ä�ï�æ�Í�Õ�Ë!�Ð�È�Ó�Ö�Ø�Ñ�Ï�Ñ�Ô�Õ�ê���Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�Ð�ê���Ä�Ö�Õ�Ë���Ò�Ñ�Å�È�Ó�Ð�È�Ð�ê!�Ð�Ã�Ê�Ã�Ç���Ç�Ñ���Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã���Ò�ê�Ô�Î�â���Ê�Ã�Å�È�Ó�Û�È�Ð�Ð�â���Ó�Ñ�Ê�ê�Ó�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ö���“�ž�ž�â!

- !�•�Ä�ï�æ�Í�Õ�ê�Å�� �Ð�È�Ó�Ö�Ø�Ñ�Ï�Ñ�Ô�Õ�ê�á�� �â�Í�ê�� �Ò�È�Ó�È�Ä�Ö�Å�Ã�á�Õ�ß���Å�� �Ò�Ó�Ñ�Ù�È�Ô�ê�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã���Ã�Ä�Ñ��
�Ó�È�Í�Ñ�Ð�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Ù�ê�ë���Ð�Ã�Î�È�É�Ã�Õ�ß���Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ñ�Ï�Ö���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ö�â!

!
Юридичні обмеження на максимальну прибутковість від використання 
парковки 
 

- �›�Ã�Í�Ô�Ë�Ï�Ã�Î�ß�Ð�Ã�� �Ò�Ó�Ë�Ä�Ö�Õ�Í�Ñ�Å�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�� �Ð�È�� �Ï�Ã�æ���Ò�È�Ó�È�Å�Ë�Ü�Ö�Å�Ã�Õ�Ë��
�s�t�� �Å�ê�Ç�Ô�Ñ�Õ�Í�ê�Å�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ç�Ñ�� �Ò�ä�� �t�v�� �ž�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ë�� �™�Ã�Ä�ê�Ð�È�Õ�Ö�� �›�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�ê�Å�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë��
�Å�ê�Ç���r�t�ä�r�u�ä�t�r�s�r�������t�w�z�á���6�ž�Ó�Ñ���Ê�Ã�Õ�Å�È�Ó�Ç�É�È�Ð�Ð�â���×�Ñ�Ó�Ï�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Õ�Ã�Ó�Ë�×�ê�Å���Ð�Ã���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë��
�Ê�� �Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�Ã�Ï�Ë�� �Ç�Î�â�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø��
�Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�ý0!

- �“�Ã�Ð�Ë�Ì���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó���Å�Ë�Ï�Ã�Æ�Ã�æ���Ê�Ð�Ã�Ú�Ð�Ë�Ø���ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì���Å���Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ���Ã�Ä�Ñ���Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�È�Ð�Ð�â��
�Ô�Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ê�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ�ë���Ô�Ö�Ú�Ã�Ô�Ð�Ñ�ë���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�â!

- �¶�Ô�Ð�Ö�á�Ú�Ë�Ì�� �Ð�Ë�Ê�ß�Í�Ë�Ì�� �×�ê�Í�Ô�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ì�� �Ó�ê�Å�È�Ð�ß�� �Ó�È�Ð�Õ�Ã�Ä�È�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� ���Õ�ê�Î�ß�Í�Ë�� �s�t�¨����
�Ó�Ñ�Ä�Ë�Õ�ß�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�ë�� �Å�� �Ò�Ã�Ó�Í�ê�Ð�Æ�� �Ð�È�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Ä�Î�Ë�Å�Ë�Ï�Ë�� �Õ�Ã�� �Ç�ê�â�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ê�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â��
�Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�� �Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó�Ã�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ð�È�Ò�Ó�Ë�Ä�Ö�Õ�Í�Ñ�Å�Ñ�á�ä! �ž�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó��
�Ð�È�� �Ï�Ñ�É�È�� �Å�Ò�Î�Ë�Ð�Ö�Õ�Ë�� �Ð�Ã�� �Ó�ê�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ø�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Å�� �Å�Î�Ã�Ç�Ë! �Ö! �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�ê��
�Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ó�Ö���Ò�Î�Ã�Õ�Ë���Ê�Ã���Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ñ�á�â!

- �ž�Ó�Ë�� �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�ê�� �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ó�Ö�� �Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ë�� �Ê�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ã�� �Å�Î�Ã�Ç�Ã��
�Ð�Ã�Ï�Ã�Æ�Ã�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Ç�Ñ�Ô�â�Æ�Õ�Ë�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Ó�Ñ�Ï�ê�Ô�Ö�� �Ï�ê�É�� �ê�Ð�Õ�È�Ó�È�Ô�Ã�Ï�Ë�� �Æ�Ó�Ñ�Ï�Ã�Ç�Ô�ß�Í�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Õ�Ã��
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ñ�Ï�á���â�Í�Ë�Ì���Ð�Ã�Ç�Ã�æ���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë���Ç�Î�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä���œ�Ã�Ò�Ó�Ë�Í�Î�Ã�Ç�á���Ö!
�š�ß�Å�Ñ�Å�ê���Ò�Î�Ã�Õ�Ã���Ê�Ã!�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ê�Ã�Î�È�É�Ë�Õ�ß���Å�ê�Ç���Ï�ê�Ô�Ù�â���Ó�Ñ�Ê�Õ�Ã�Û�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë���Å��
�Ñ�Ç�Ð�ê�Ì���ê�Ê���Ç�Å�Ñ�Ø���Ê�Ñ�Ð�â!



!
!
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- �‘�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�� �Ð�Ã�� �Ó�È�Í�Ñ�Ð�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Ù�ê�á�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë�� �Ð�È�� �Ä�È�Ó�È�Õ�ß�Ô�â��
�Ç�Ñ�� �Ö�Å�Ã�Æ�Ë�� �Ò�Ó�Ë�� �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�ê�� �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ó�Ö!�Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ë���Ê�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä�� �–�Å�Ë�Ú�Ã�Ì�Ð�Ñ�á�� �Ù�È���Ð�È��
�Ä�Ö�Ç�È���Ô�Õ�Ë�Ï�Ö�Î�á�Å�Ã�Õ�Ë���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ!�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã���Å���Ç�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�Ë�Ø���ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�â�Ø�ä!

!
!
Відсутність ефективного механізму захисту інтересів приватного інвестора в 
секторі паркування (legal enforcement mechanism) 

- �¦�Ë�Ð�Ð�È�� �Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ç�Ã�Å�Ô�Õ�Å�Ñ�� �Ö�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �ê���Ô�Ö�Ç�Ñ�Å�Ã�� �Ò�Ó�Ã�Í�Õ�Ë�Í�Ã�á�� �â�Í�Ã��
�Ô�Í�Î�Ã�Î�Ã�Ô�â���Ö! �Ù�ß�Ñ�Ï�Ö! �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê�á! �Ð�È�� �Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�â�á�Õ�ß�� �Ê�Ã�Ô�Õ�Ñ�Ô�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�� �Ñ�Ä�Ï�È�É�È�Ð�Ð�â�� �Ð�Ã��
�Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â���Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�Ö���Ñ�Ô�Ñ�Ä�Ñ�á�á���Ü�Ñ���Ð�È���Ê�Ã�Ò�Î�Ã�Õ�Ë�Î�Ë���Ê�Ã���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� ���Ó�ê�Û�È�Ð�Ð�â�� �•�Í�Ó�Ö�É�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ã�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ô�Ö�Ç�Ö�� �™�Ë�æ�Å�Ã�� �Å�ê�Ç�� �t�t��
�Í�Å�ê�Õ�Ð�â�á���t�r�s�r���Ó�Ñ�Í�Ö���Å���Ó�Ã�Ê�ê���S���t�•���s�y�s�y�x���r�{���t�x�y�r���â!

- �š�á�Ç�Ë�Ð�Ã�á�� �â�Í�Ã�� �Å�ê�Ç�Ï�Ñ�Å�Ë�Î�Ã�Ô�â�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ë�Õ�Ë�� �Ê�Ã�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ä�Ö�Õ�Ë��
�Ò�Ó�Ë�Õ�â�Æ�Ð�Ö�Õ�Ã�� �Ç�Ñ�� �Ù�Ë�Å�ê�Î�ß�Ð�Ñ�ë�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�á�� �Õ�ê�Î�ß�Í�Ë�� �â�Í�Ü�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì��
�Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó���Ê�Å�È�Ó�Õ�Ã�æ�Õ�ß�Ô�â���Ç�Ñ���Ô�Ö�Ç�Ö�â!

- �¢�� �Å�Ë�Ò�Ã�Ç�Í�Ö�á�� �â�Í�Ü�Ñ�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ß�� �Ê�Ð�Ã�Ø�Ñ�Ç�Ë�Õ�ß�Ô�â�� �Ê�Ã�� �Ï�È�É�Ã�Ï�Ë�� �Ò�Ñ�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ñ�ë�� �Ñ�Ä�Î�Ã�Ô�Õ�ê��
�Ç�Î�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Ã�Î�È���Ð�È�Ï�Ã�æ���Ð�ê�â�Í�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ñ�Ó�Ö�Û�È�Ð�Ð�â���Ò�Ó�Ã�Å�Ë�Î���Ç�Ñ�Ó�Ñ�É�Ð�ß�Ñ�Æ�Ñ���Ó�Ö�Ø�Ö����!
�Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ã���Ò�Ñ�Î�ê�Ù�ê�â���Ð�È���Ï�Ã�æ���Ò�Ó�Ã�Å�Ã���Ò�È�Ó�È�Ô�Î�ê�Ç�Ö�Å�Ã�Õ�Ë���Ê�Ã�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Õ�Ë���Ò�Ñ�Ó�Ö�Û�Ð�Ë�Í�Ã�ä!

!
2.6 Короткий порівняльний аналіз альтернативних шляхів 

співробітництва 
!
�™�Ë�ë�Å!"!�Ç�Ñ�Ô�Å�ê�Ç���Ô�Ò�ê�Å�Ò�Ó�Ã�Ù�ê���Ê���ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ñ�Ó�Ã�Ï�Ë!
!

!! �ü�™�Ë�ë�Å�Ò�Ã�Ó�Í�Ô�È�Ó�Å�ê�Ô�ý�� �æ�� �æ�Ç�Ë�Ð�Ë�Ï���Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�Ñ�Ï�� �Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ï�� �Ò�ê�Ç�Ò�Ó�Ë�æ�Ï�Ô�Õ�Å�Ñ�Ï/!
�Ö�Ò�Ñ�Å�Ð�Ñ�Å�Ã�É�È�Ð�Ë�Ï���Ð�Ã�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Ê�Ã�Ù�ê�á���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Å�� �Ï�ê�Ô�Õ�ê�� �™�Ë�æ�Å�ê�ä���¢�� �Å�Ñ�Î�Ñ�Ç�ê�Ð�Ð�ê�� �Õ�Ã��
�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�ê�� �Ù�ß�Ñ�Æ�Ñ�� �Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�ê�Ç�Ò�Ó�Ë�æ�Ï�Ô�Õ�Å�Ã�� �Ò�È�Ó�È�Ä�Ö�Å�Ã�æ��! �s�z�r�r�r�� �Ç�È�Ð�Ð�Ë�Ø�� �Õ�Ã�� �Ð�ê�Ú�Ð�Ë�Ø��
�Ï�ê�Ô�Ù�ß�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â��"! �Å�ê�Ç���Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�ê�Å�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â! �Ç�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Ï�ê�Ô�Ù�ß�� �Ð�Ã�� �Ö�Ê�Ä�ê�Ú�Ú�ê��
�Å�Ö�Î�Ë�Ù�ß�ä�� �¦�Ë�Ô�È�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ó�Ã�Ù�á�á�Ú�Ë�Ø��! "! ,&$/! .,! �Ã�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó�ê�Å�ä�� �¡�Ë�Ï�� �Ð�È�� �Ï�È�Ð�Û�á�� �Ü�Ñ�Ó�ê�Ú�Ð�Ñ�� �Ê��
�t�r�r�y�� �Ç�Ñ�� �t�r�s�v���Ó�Ó�ä�ä! �Ò�ê�Ç�Ò�Ó�Ë�æ�Ï�Ô�Õ�Å�Ñ�Ï�� �Ç�Ñ�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ä�á�Ç�É�È�Õ�Ö�� �Ä�Ö�Î�Ñ���Ò�È�Ó�È�Ó�Ã�Ø�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ�� �Î�Ë�Û�È��
�Ú�È�Õ�Å�È�Ó�Õ�Ö!�Ú�Ã�Ô�Õ�Ë�Ð�Ö!�Å�ê�Ç���Ò�Ó�Ñ�Æ�Ð�Ñ�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ�ë���Ô�Ö�Ï�Ë!�Ð�Ã�Ç�Ø�Ñ�Ç�É�È�Ð�ß(!

!
�•�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó�Ë���Ô�Í�Ã�Ó�É�Ã�Õ�ß�Ô�â�á���Ü�Ñ!�Ð�Ë�Ê�ß�Í�Ã!�Ó�È�Ð�Õ�Ã�Ä�È�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß���Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�ë���Ê�Ö�Ï�Ñ�Å�Î�È�Ð�Ã�ã�����Ã����

�Ê�Ã�Ô�Õ�Ã�Ó�ê�Î�Ñ�á�� �Ò�Î�Ã�Õ�ê�É�Ð�Ñ�á! �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ñ�á�á�� �Ü�Ñ�� �Ð�È�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�æ���Ñ�Ú�ê�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï���Å�Ñ�Ç�ê�ë�Å�á�����Ä����
�Ð�È�Ô�Ã�Ð�Í�Ù�ê�Ñ�Ð�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ï�Ë���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ã�Ï�Ë! �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á�����Å���� �� �Ò�Ó�Ñ�Æ�Ã�Î�Ë�Ð�Ã�Ï�� �Ö���Ð�Ã�Ù�ê�Ñ�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Õ�Ã��
�Ï�ê�Ô�ß�Í�Ñ�Ï�Ö�� �Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ç�Ã�Å�Ô�Õ�Å�Ö�á�� �Ü�Ñ�� �Ö�Ô�Í�Î�Ã�Ç�Ð�á�æ�� �Ô�Õ�â�Æ�Ð�È�Ð�Ð�â! �Û�Õ�Ó�Ã�×�ê�Å�� �Ê�Ã�� �Ò�Ñ�Ó�Ö�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ã�Å�Ë�Î��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �ê���Å�Ç�Ã�Ó�â�æ���Ä�È�Ê�Ö�Ï�Ñ�Å�Ð�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Ê�Å�Ñ�Ç�Ë�Õ�ß�� �Ç�Ñ�� �Ê�Ï�È�Ð�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ð�Ã�Ç�Ø�Ñ�Ç�É�È�Ð�ß��!�Ç�Ñ�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ñ�Æ�Ñ��
�Ä�á�Ç�É�È�Õ�Ö���Å���Ù�ê�Î�Ñ�Ï�Ö�ä!

!
!! �ž�Ó�â�Ï�Ã�� �Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ã�� �Æ�Ñ�Õ�ê�Å�Í�Ñ�á���Ê�Ã�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�ê�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë���æ�� �Ò�È�Ó�È�Å�Ã�É�Ð�Ñ�á�� �Ï�Ñ�Ç�È�Î�Î�á��
�Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ë���Ê�Ã���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Å���™�Ë�æ�Å�ê���Ô�ß�Ñ�Æ�Ñ�Ç�Ð�ê�á���ê���Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�á�æ���Ò�È�Ó�È�Ç�Ö�Ï�Ñ�Å�Ë!�Ç�Î�â���Í�Ñ�Ó�Ö�Ò�Ù�ê�ë���Õ�Ã���Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö��
�Õ�ê�Ð�ß�Ñ�Å�Ñ�ë�� �È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Í�Ë�ä�� �›�Ë�Ð�Ö�Î�ê�� �Ã�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Ù�ê�ë�� �Ñ�Ä�ê�Ù�â�Î�Ë�� �Ò�È�Ó�È�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â! �Ù�ê�æ�ë�� �Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë! �Ð�Ã��
�Ä�È�Ê�Æ�Ñ�Õ�ê�Å�Í�Ñ�Å�Ö���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ö���Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ë�á���â�Í�Ã���Ò�Ñ�Í�Ë���Ð�È���Ä�Ö�Î�Ã���Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�Ã�ä���ž�Ó�Ñ�Õ�È���Å�Ô�È���É���Õ�Ã�Í�Ë���Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�ê�Ï��
�Ú�Ã�Ô�Ñ�Ï���Ï�Ã�Î�Ë�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�� �Ç�È�â�Í�ê�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�ë�� �Å���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ö�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ö�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ö�á�� �Ê�Ã��
�Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�Ë�Ï�Ë���Ð�Ã�Ò�Ó�â�Ï�Í�Ã�Ï�Ë0!

!
�ž�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�ê�� �Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�Ë! "! �Ï�ê�Ô�Õ�Ñ�� �™�Ë�ë�Å�� �Å�� �Ç�Ã�Ð�Ë�Ì�� �Ú�Ã�Ô�� �Ï�Ã�æ�� �z�y�� �Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�ê�Å�ä�� �•�Ã�Æ�Ã�Õ�Ñ�� �Ê�� �Ð�Ë�Ø��
�×�Ö�Ð�Í�Ù�ê�Ñ�Ð�Ã�Î�ß�Ð�ê�á�� �Ã�Î�È�� �Ð�È�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ñ�Å�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�ä�� �•�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó�Ë�� �Ô�Í�Ã�Ó�É�Ã�Õ�ß�Ô�â�� �Ð�Ã��
�Ð�È�Ô�Ò�Ó�Ë�â�Õ�Î�Ë�Å�Ë�Ì���ê�Ð�Õ�È�Ó�×�È�Ì�Ô���Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�Ö�ä!



!
!
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!
�›�Ñ�Ä�ê�Î�ß�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Î�Ã�Õ�ê�É! "! �Ù�È�� �Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ã�� �Å�É�È�� �ê�Ô�Ð�Ö�æ�� �Ç�Î�â�� �Å�Ñ�Ç�ê�ë�Å! �ê! �Ç�Ã�æ�� �Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�ê�Ô�Õ�ß�� �Ô�Ò�Î�Ã�Õ�Ë�Õ�Ë�� �Ê�Ã��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ê�Ã���Ç�Ñ�Ò�Ñ�Ï�Ñ�Æ�Ñ�á���Ô�Ï�Ô�ä���•�Ç�Ð�Ã�Í���ê�Ð�×�Ñ�Ó�Ï�Ã�Ù�ê�â���Ü�Ñ�Ç�Ñ���Ù�ê�æ�ë���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë���Å�Í�Ó�Ã�Ì���Ñ�Ä�Ï�È�É�È�Ð�Ã���ê��
�Ê�Ã�Ô�Õ�Ñ�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�ë���Ò�Î�Ã�Õ�ê�É�Ð�Ñ�ë���Í�Ã�Ó�Õ�Í�Ë���Ð�È��!�Ê�Ð�Ã�Ì�Û�Î�Ñ���Û�Ë�Ó�Ñ�Í�Ñ�Æ�Ñ���Å�Ò�Ó�Ñ�Å�Ã�Ç�É�È�Ð�â(!

!
�•�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Ù�ê�â�� �Ô�Í�Ã�Ó�É�Ë�Õ�ß�Ô�â�á�� �Ü�Ñ�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï�� �Å�� �Ó�Ã�Ì�Ñ�Ð�Ã�Ø�� �Ò�Ñ�Ô�Õ�ê�Ì�Ð�Ñ�� �Ô�Õ�Ó�Ã�É�Ç�Ã�æ��
�Å�ê�Ç�� �Ï�ê�Ô�ß�Í�Ë�Ø�� �Ó�Ñ�Ê�Ò�Ñ�Ó�â�Ç�É�È�Ð�ß�� �Ü�Ñ�Ç�Ñ�� �Ô�Å�Ñ�æ�ë�� �Ç�ê�â�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�ä�� �›�ê�Ô�Ù�È�Å�Ã�� �Å�Î�Ã�Ç�Ã�� �Ð�È�� �Å�� �Ê�Ï�Ñ�Ê�ê�� �Ä�Î�Ñ�Í�Ö�Å�Ã�Õ�Ë��
�Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�� �Ú�È�Ó�È�Ê�� �Ð�È�Ô�Ò�Î�Ã�Õ�Ö�� �Ê�Ã�� �Ò�Ñ�Ó�Ö�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ã�Å�Ë�Î���Ð�È�Ô�Ò�Î�Ã�Õ�Ö�� �Ê�Ã�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä��
�‘�Ë�Ç�Ã�Ú�Ã���Í�Å�Ë�Õ�Í�ê�Å���Ê���Ò�Ñ�Ó�Ö�Û�È�Ð�Ð�â���ê���Ò�Ó�Ñ�Ù�È�Ç�Ö�Ó�Ë���Å�Ë�Ò�Î�Ã�Õ�Ë���Ê���Ò�Ñ�Ó�Ö�Û�È�Ð�Ð�â���Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�ê���Ð�È�Ú�ê�Õ�Í�Ñ�ä!

!
�š�ß�Å�ê�Å��!"!�Ç�Ñ�Ô�Å�ê�Ç���Ô�Ò�ê�Å�Ò�Ó�Ã�Ù�ê���Ê���ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ñ�Ó�Ã�Ï�Ë!
!

!�¶�Ô�Ð�Ö�á�Õ�ß�� �ê�Ô�Õ�Ñ�Õ�Ð�ê�� �Ò�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ï�Ë�� �Ê�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�Ï�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ã�Ï�Ë!�Ö�� �Ï�ê�Ô�Õ�ê�� �š�ß�Å�ê�Å�ä��� �È�Ó�È�Ç�� �Ð�Ë�Ø!�Ï�Ñ�É�Ð�Ã��
�Å�Ë�Ç�ê�Î�Ë�Õ�Ë���Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê0!

!
�x �œ�È�Ç�Ñ�Ô�Õ�Ã�Õ�Ð�â�� �Ò�Ó�Ñ�Ò�Ö�Ô�Í�Ð�Ã�� �Ô�Ò�Ó�Ñ�Ï�Ñ�É�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Õ�Ã�� �Ò�Î�Ñ�Ü�Ã! �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ø�� �Å�Ö�Î�Ë�Ù�ß�� �Å��

�Ù�È�Ð�Õ�Ó�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ì���Ú�Ã�Ô�Õ�Ë�Ð�ê���Ï�ê�Ô�Õ�Ã�â!!
�x �Ÿ�Ñ�Ê�Õ�Ã�Û�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ä�ê�Î�ß�Û�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ã�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�Å�Ð�Ë�Ø�� �Ñ�×�ê�Ô�ê�Å�� �Å�� �Ù�È�Ð�Õ�Ó�ê�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�á�� �Ü�Ñ��

�Ò�Ó�Ë�Ê�Å�Ñ�Ç�Ë�Õ�ß���Ç�Ñ���Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ð�Õ�Ó�Ã�Ù�ê�ë���Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø���Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�â!

�‘ �Î�Ã�Ç�Ã���Ó�Ñ�Ê�Ò�Ñ�Ú�Ã�Î�Ã���Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�á���Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�Ë�Ø! �Ò�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�á�� �Ô�Ò�Ó�â�Ï�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ø! �Ð�Ã�� �Ê�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ð�â��
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø���ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ñ�Ó�ê�Å�ã!

!���Ã�����‘�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â���Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø���Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ñ�Í�á���Ñ�Ô�Ñ�Ä�Î�Ë�Å�Ñ���Å���Ù�È�Ð�Õ�Ó�ê!�Ï�ê�Ô�Õ�Ã�â!!

���Ä�����–�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Í�Ñ�Û�Õ�ê�Å�� �Ç�Î�â�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�� �Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ï�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ã�Ï�Ë!
5�Ô�Ò�ê�Å�Ò�Ó�Ã�Ù�â! �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ø�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Å�� �Å�Î�Ã�Ç�Ë���Ò�Ó�Ë���Ö�Í�Î�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�ê! �Ö�Æ�Ñ�Ç�Ë�� �Ò�Ó�Ñ�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�� �Ê��
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�Ï�Ë�á�� �Ñ�Ä�Ó�Ã�Ð�Ë�Ï�Ë!�Å�� �Ø�Ñ�Ç�ê�� �Õ�È�Ð�Ç�È�Ó�ê�Å���ä! �ž�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�ê�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ë�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ö�á�Õ�ß��
�v�{�¨���Å�Ô�ê�Ø���Ê�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ë�Ø���Í�Ñ�Û�Õ�ê�Å���Å�ê�Ç���Ò�Î�Ã�Õ�È�É�ê�Å���Ê�Ã���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä���¥�È�Ì���Õ�Ë�Ò���Ô�Ò�ê�Å�Ò�Ó�Ã�Ù�ê���Ô�Ò�Ó�â�Ï�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ��
�Ð�Ã�� �Ê�Ã�Ù�ê�Í�Ã�Å�Î�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�ê�Å�� �Ç�Î�â�� �Ê�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ð�â���Ó�È�Ô�Ö�Ó�Ô�ê�Å! �Ö! �Ô�×�È�Ó�Ö! �È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�ë��
�Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �ê�� �È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ã�Ï�Ë�ä�� �¢�� �š�ß�Å�Ñ�Å�ê�� �æ�� �y�{��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ê�Ñ�Ð���ê���u�w�r�r���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ï�ê�Ô�Ù�ß�ä���v�w���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�ê�Å���Ä�È�Ó�Ö�Õ�ß���Ö�Ú�Ã�Ô�Õ�ß���Å��
�Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�ê���Õ�Ã���Ö�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�ê���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ñ�Í(!

!���Å�����•�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ�� �Ð�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ñ�Ä�5�æ�Í�Õ�ê�Å�� �Ê�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�Ï�� �Í�Ñ�Û�Õ�ê�Å�á�� �Ê�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ë�Ø�� �Å�ê�Ç��
�ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ñ�Ó�ê�Å���Ð�Ã���Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�ê���ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ñ�ë���Ö�Æ�Ñ�Ç�Ë�â!

���Æ�������‘�ê�Î�ß�Ð�ê���Å�Ö�Î�Ë�Ù�ê���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ñ�Å�Ö�á�Õ�ß�Ô�â���Ç�Î�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â(!

  



!
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3. Задачі органів місцевого самоврядування  щодо розвитку Цільового 
сектору  

 
�•�Ô�Ð�Ñ�Å�Ð�Ë�Ï�Ë���Ê�Ã�Å�Ç�Ã�Ð�Ð�â�Ï�Ë!�Ç�Î�â���Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ø���Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Å���Å�Î�Ã�Ç�Ë!�æ�ã!
!

�x � �Í�Ã�Ô�Ö�Å�Ã�Õ�Ë!�Ã�Ä�Ñ!�Ò�ê�Ç�Å�Ë�Ü�Ë�Õ�Ë�� �Ó�ê�Å�È�Ð�ß!�Ï�Ã�Í�Ô�Ë�Ï�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�ë!�Ó�È�Ð�Õ�Ã�Ä�È�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê!�Ç�Î�â!�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø!
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�ê�Å���Å�ê�Ç���Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â!�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ3!

�x �¶�Ð�Ç�Ë�Å�ê�Ç�Ö�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ì!�Ò�ê�Ç�Ø�ê�Ç�� �Ö�� �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�ê!�Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ó�Ö�� �Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ë!�Ê�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä!�‘�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë!�Õ�Ã��
�ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�ë!�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�ê�Å!�Å���Ñ�Ä�Î�Ã�Ç�Ð�Ã�Ð�Ð�ê���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ï�ê�Ô�Ù�ß!�Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�Ð�ê!�Ä�Ö�Õ�Ë��
�Ò�Ó�Ë�Ì�Ð�â�Õ�ê���Ç�Ñ���Ö�Å�Ã�Æ�Ë!�Ò�Ó�Ë!�Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�ê!�Ó�ê�Å�Ð�â���Ó�È�Ð�Õ�Ã�Ä�È�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê3!

�x �Ÿ�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�â! �Ï�È�Ø�Ã�Ð�ê�Ê�Ï�Ö! �Ò�È�Ó�È�Å�Ã�É�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ó�Ã�Å�Ã�� �Ð�Ã�� �Ò�Ó�Ë�Ç�Ä�Ã�Ð�Ð�â! �Ñ�Ä�5�æ�Í�Õ�ê�Å�á�� �Ò�Ñ�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ø!
�Ç�Î�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â!�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï!�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ñ�Ï�â!

�x �œ�Ã!�Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ç�Ã�Å�Ú�Ñ�Ï�Ö���Ó�ê�Å�Ð�ê���Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�Ë�Õ�Ë!�Ò�Ó�Ã�Å�Ë�Î�Ã!�Ç�Î�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Õ�Ã!�Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß!
�Ê�Ã���Õ�Ã�Í�ê���Ò�Ñ�Ó�Ö�Û�È�Ð�Ð�â!���Ã�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�Å�Ð�Ã!�Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß���ä!

!
�“�Ñ�Ô�â�Æ�Ð�È�Ð�Ð�â�� �Ê�Ã�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ë�Ø! �Ù�ê�Î�È�Ì! �Ð�Ã�Ç�Ã�Å�Ã�Õ�Ë�Ï�È�� �Ç�Ñ�Ò�Ñ�Ï�Ñ�Æ�Ö! �Å! �Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë! �Ð�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ê�Ã���Ö�Ú�Ã�Ô�Õ�á!�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ!�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�ä!
! !
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4. Найкращі практики реалізації проектів у секторі 

 
4.1 Лідери ДПП  Цільового сектору 

Чикаго Іллінойс Проект місцевого паркування 

! �ž�ê�Ç���Í�È�Ó�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ�Ï���Í�Ñ�Î�Ë�Û�Ð�ß�Ñ�Æ�Ñ���Ï�È�Ó�Ã���Ÿ�ê�Ú�Ã�Ó�Ç�Ã���“�È�Ì�Î�ê�á���Ï�ê�Ô�Õ�Ñ���¦�Ë�Í�Ã�Æ�Ñ���Ô�Õ�Ã�Î�Ñ���Ò�È�Ó�Û�Ë�Ï���Å��
�Ç�È�Ó�É�Ã�Å�ê�� �Ê�� �Ö�Ô�Ò�ê�Û�Ð�Ñ�ë���Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å�� �Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�ê�Å�� �ê�Ð�Ð�Ñ�Å�Ã�Ù�ê�Ì�Ð�Ñ�ë�� �Ñ�Ó�È�Ð�Ç�Ë�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ñ�ë�� �Ç�Ñ�Ó�Ñ�Æ�Ë��
�Õ�Ã�� �Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë�� �Ò�ê�Ç�Ê�È�Ï�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä���‘�� �Ô�Ö�Í�Ö�Ò�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�á�� �Ù�ê�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�Ë�� �Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ë�Î�Ë�� �Ï�Ã�Ì�É�È�� �D�� �u�á�x��
�Ï�Î�Ó�Ç���Ç�Î�â���É�Ë�Õ�È�Î�ê�Å���¦�Ë�Í�Ã�Æ�Ñ���ê���Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ë�Í�ê�Å���Ò�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�ê�Å�ä!

!! �›�È�Ó�� �Ê�Ã�Å�Ä�Ã�Ú�Î�Ë�Å�Ñ�� �ê�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Å�� �Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ë�� �Å�ê�Ç�� �Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�ê�Å�� �Ñ�Ó�È�Ð�Ç�Ë�á�� �Ü�Ñ�Ä��
�Ê�Ã�Ø�Ë�Ô�Õ�Ë�Õ�Ë�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ë�Í�ê�Å�� �Ò�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�ê�Å�� �â�Í�� �Ö�� �Í�Ñ�Ó�Ñ�Õ�Í�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�ê�Ì�á�� �Õ�Ã�Í�� �ê�� �Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�ê�Ì��
�Ò�È�Ó�Ô�Ò�È�Í�Õ�Ë�Å�Ã�Ø�á���Ã���Õ�Ã�Í�Ñ�É���Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�Ë�Å���â�Í�ê�Ô�Õ�ß���É�Ë�Õ�Õ�â���Ç�Î�â���É�Ë�Õ�È�Î�ê�Å���¦�Ë�Í�Ã�Æ�Ñ�ä!

!! !�•�Í�Õ�Ë�Å�Ë���Ú�Ë�Í�Ã�Ê�ß�Í�Ñ�ë�����•�›�™�ƒ�›�á�����Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë���Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê�Å���Õ�Ã���Ò�ê�Ç�Ê�È�Ï�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Å���Ù�È�Ð�Õ�Ó�ê��
�Ï�ê�Ô�Õ�Ã�á�����Ä�Ö�Î�Ë���Ö�Ô�Ò�ê�Û�Ð�Ñ���Ò�È�Ó�È�Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�ê���Ö���Ï�Ã�Ì�É�È���D���u�á�x�Ï�Î�Ó�Ç�á���â�Í�ê���Ï�ê�Ô�Õ�Ñ�á���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Î�Ñ���Ç�Î�â�ã��!

%( � �Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�Ð�â���Ä�È�Ê�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ó�È�Ê�È�Ó�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �×�Ñ�Ð�Ç�Ö�� �Ö�� �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ó�ê�� �D�� �{�r�r�� �Ï�Î�Ð�á�� �Ü�Ñ�Ä��
�Å�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ë�Õ�Ë���Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�Ë���Ç�Î�â���Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Ñ�Í3!!

#( �ž�Ñ�Å�È�Ó�Ð�È�Ð�Ð�â���Ä�Ñ�Ó�Æ�Ö���Ö���Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ó�ê��7�{�t�w���Ï�Î�Ð�â��!
,(  �Ÿ�È�Ê�È�Ó�Å�� �Ö�� �Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ó�ê�� �Ä�ê�Î�ß�Û�È�� �D�y�r�r�� �Ï�Î�Ð�� �Ç�Î�â�� �Ä�á�Ç�É�È�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ô�Ñ�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ! �Ç�Î�â��

�Ð�Ã�Ì�Ä�ê�Î�ß�Û���Ð�Ö�É�Ç�È�Ð�Ð�Ë�Ø�ä!
!

!! �™�Ñ�É�Ð�Ã�� �Ê�� �Õ�Ó�ß�Ñ�Ø�� �Ö�Ô�Ò�ê�Û�Ð�Ë�Ø�� �Ö�Æ�Ñ�Ç���Ö�Ô�Ö�Ð�Ö�Î�Ã�Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�ê�� �Ó�Ë�Ê�Ë�Í�Ë�� �Ê�Ä�ê�Î�ß�Û�È�Ð�Ð�â��
�Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø�� �ê�� �Í�Ã�Ò�ê�Õ�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�á�� �Ã�� �Õ�Ã�Í�Ñ�É! �Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�Ë�Î�Ã�� �Ò�È�Ó�È�Ç�Ö�Ï�Ñ�Å�Ë�� �Ç�Î�â! �Ê�Ð�Ë�É�È�Ð�Ð�â��
�Ó�Ë�Ê�Ë�Í�Ñ�Å�Ñ�ë���Ò�Ñ�Å�È�Ç�ê�Ð�Í�Ë!�Å�Ñ�Ç�ê�ë�Å���Ö���Ï�Ã�Ì�Ä�Ö�Õ�Ð�ß�Ñ�Ï�Ö�ä!

!
�ž�ê�Ô�Î�â���Ò�ê�Ç�Ò�Ë�Ô�Ã�Ð�Ð�â�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�Ë�� �Õ�Ã�� �Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�Ð�â! �Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ���Ó�È�Ê�È�Ó�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ! �×�Ñ�Ð�Ç�Ö��

�Ó�È�Ì�Õ�Ë�Ð�Æ�Ñ�Å�ê! �Ã�Æ�È�Ð�Õ�Ô�Õ�Å�Ã�� �Ò�ê�Ç�Å�Ë�Ü�Ë�Î�Ñ�� �Í�Ó�È�Ç�Ë�Õ�Ð�Ë�Ì�� �Ó�È�Ì�Õ�Ë�Ð�Æ�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�ä�� � �ß�Ñ�Æ�Ñ�Ç�Ð�ê�á�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ñ�� �¦�Ë�Í�Ã�Æ�Ñ��
�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â���Ô�Å�Ñ�ë�Ï���Å�Ë�Ô�Ñ�Í�Ë�Ï���Í�Ó�È�Ç�Ë�Õ�Ð�Ë�Ï���Ó�È�Ì�Õ�Ë�Ð�Æ�Ñ�Ï �á���Ê�Ç�Ñ�Ä�Ö�Õ�Ë�Ï���Ü�È���Ö��%+.8!�Ó(!

!
!! �–�Ã���Ñ�Ó�È�Ð�Ç�Ö���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë���Æ�Ã�Ó�Ã�É�ê�Å���Ö���Ù�È�Ð�Õ�Ó�ê���Ï�ê�Ô�Õ�Ã���Ö�Æ�Ñ�Ç�Ñ�á���Ö���D���w�x�u���Ï�Î�Ð���Å�Ç�Ã�Î�Ñ�Ô�â���Ò�Ñ�Æ�Ã�Ô�Ë�Õ�Ë!
�Å�Ô�ê�� �Ê�Ã�Ä�Ñ�Ó�Æ�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�á�� �� �Õ�Ã�� �Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�Ë�Õ�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�� �Ô�Å�ê�Õ�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Í�Î�Ã�Ô�Ö�� �ž�Ã�Ó�Í�� �›�ê�Î�È�Ð�ê�Ö�Ï�� �Å�� �¦�Ë�Í�Ã�Æ�Ñ�ä�� �¥�È��
�Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�Ë�Î�Ñ�� �Ê�Ó�Ö�Û�Ë�Õ�Ë! �Í�Ã�Ò�ê�Õ�Ã�Î�ß�Ð�ê! �Ó�È�Ô�Ö�Ó�Ô�ê! �Ê�� �Ù�È�Ð�Õ�Ó�Ö�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�� �Ç�Ñ�� �Ì�Ñ�Æ�Ñ�� �Ñ�Í�Ñ�Î�Ë�Ù�ß�� �ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�ê�Å�� �Ò�Ñ��
�Å�Ô�ß�Ñ�Ï�Ö�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ö�ä�� �•�Î�Ë�Ê�ß�Í�Ñ���D�� �s�t�t�� �Ï�Î�Ð�� �Ä�Ö�Î�Ñ�� �Å�Í�Î�Ã�Ç�È�Ð�Ñ�� �Ö�� �Ó�È�Í�Ñ�Ð�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Ù�ê�á�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë��
�Ò�Ã�Ó�Í�ê�Å�ä!

!
!! �–�Ã���Ç�Ñ�Ò�Ñ�Ï�Ñ�Æ�Ñ�á���Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ö���Î�ê�Ê�Ë�Ð�Æ�Ö���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ñ�Í���Ê���Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�Ã�Ï�Ë���Ó�Ñ�Ê�Ï�ê�Ó�Ñ�Ï���Ö���D��
�s�á�s�w�� �Ï�Î�Ó�Ç�á�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ñ�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Î�Ñ�� �Ï�Ã�Í�Ô�Ë�Ï�Ã�Î�ß�Ð�Ö�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ö�� �Å�ê�Ç�Ç�Ã�Ú�Ö�� �Ç�Î�â�� �Ô�Å�Ñ�ë�Ø�� �É�Ë�Õ�È�Î�ê�Å�á��
�Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ö�á�Ú�Ë�� �Ò�Ó�Ë�� �Ù�ß�Ñ�Ï�Ö�� �Ò�Ñ�Í�Ó�Ã�Ü�È�Ð�È�� �Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Õ�Ã�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ö�� �Ò�Ó�Ñ�Õ�â�Æ�Ñ�Ï��
�Õ�Ó�Ë�Å�Ã�Î�Ñ�Æ�Ñ���Õ�È�Ó�Ï�ê�Ð�Ö�ä!

!
�›�ê�Ô�ß�Í�Ã���Å�Î�Ã�Ç�Ã���Ñ�Ä�Ë�Ó�Ã�Î�Ã���Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�ê���Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ë���Ñ�Ó�È�Ð�Ç�Ë���Ñ�Ä�5�æ�Í�Õ�ê�Å���ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë��

�Õ�ê�Î�ß�Í�Ë���Å���Õ�Ë�Ø���Å�Ë�Ò�Ã�Ç�Í�Ã�Ø�á���Í�Ñ�Î�Ë���ê�Ô�Ð�Ö�Å�Ã�Å���Ê�Ð�Ã�Ú�Ð�Ë�Ì���Ò�Ñ�Õ�È�Ð�Ù�ê�Ã�Î!�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â!�×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ñ�ë���Å�Ë�Æ�Ñ�Ç�Ë��
�Ç�Î�â�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ë�Í�ê�Å�� �Ò�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�ê�Å�� �Õ�Ã�� �Ï�È�Û�Í�Ã�Ð�Ù�ê�Å�� �¦�Ë�Í�Ã�Æ�Ñ�ä�� �›�ê�Ô�Õ�Ñ�� �Õ�Ã�Í�Ñ�É�� �Ó�Ñ�Ê�Æ�Î�â�Ç�Ã�æ�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ë�Ê�Ã�Ù�ê�á��
�Ç�ê�Î�â�Ð�Ñ�Í�á�� �â�Í�ê�� �Ð�È�� �æ�� �Í�Î�á�Ú�Ñ�Å�Ë�Ï�Ë�� �Ö�� �� �Í�Ñ�Ï�Ò�È�Õ�È�Ð�Ù�ê�ë�� �Ï�ê�Ô�ß�Í�Ñ�Æ�Ñ�� �Ö�Ó�â�Ç�Ö�á�� �ê�� �Ç�È�� �ê�Ô�Ð�Ö�á�Õ�ß�� �Ç�Ñ�Ô�Å�ê�Ç�Ú�È�Ð�ê�� �ê��



!
!
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�Ò�Ó�Ñ�×�È�Ô�ê�Ì�Ð�ê�� �Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó�Ë�á�� �â�Í�ê�� �Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß�� �Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�Ë�Õ�Ë�� �È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�ê�Ô�Õ�ß�á�� �â�Í�ê�Ô�Õ�ß�� �Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �ê��
�Ê�Ó�Ñ�Ä�Ë�Õ�Ë���Ó�Ñ�Ê�Û�Ë�Ó�È�Ð�ê���Í�Ã�Ò�ê�Õ�Ã�Î�ß�Ð�ê���Å�Í�Î�Ã�Ç�È�Ð�Ð�â�ä!

!
!! �¢�� �Í�Ñ�É�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �� �Å�Ë�Ò�Ã�Ç�Í�Ö�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�á�� �Ï�ê�Ô�ß�Í�Ë�Ì�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó��
�Å�Ë�Ï�Ã�Æ�Ã�æ���Å�ê�Ç���Ô�Å�Ñ�ë�Ø���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ø���Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó�ê�Å���Ô�Ò�Ó�Ã�Å�È�Ç�Î�Ë�Å�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ñ�Å�Ñ�Ç�É�È�Ð�Ð�â���Ç�Ñ���Ô�Ò�ê�Å�Ó�Ñ�Ä�ê�Õ�Ð�Ë�Í�ê�Å�á��
�Å�Ë�Ô�Ñ�Í�Ñ�Æ�Ñ!�Ó�ê�Å�Ð�â!�Õ�È�Ø�Ð�ê�Ú�Ð�Ë�Ø�� �Ô�Õ�Ã�Ð�Ç�Ã�Ó�Õ�ê�Å�� �Ä�È�Ê�Ò�È�Í�Ë�á�� �Å�Ë�Ô�Ñ�Í�Ñ�ë�� �Ò�Ó�Ñ�Ç�Ö�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �ê�á�� �È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�ë�ä��
�ž�ê�Ç�� �Ú�Ã�Ô�� �Ö�Í�Î�Ã�Ç�È�Ð�Ð�â�� �Í�Ñ�É�Ð�Ñ�ë�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�Ë�á�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ñ�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Î�Ñ�� �Ï�Ã�Í�Ô�Ë�Ï�Ã�Î�ß�Ð�Ö�� �Ò�Ó�Ñ�Ê�Ñ�Ó�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�ê�Ç�� �Ú�Ã�Ô��
�Ò�Ó�Ñ�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â���Í�Ñ�Ð�Í�Ö�Ó�Ô�Ö�á���Ã���Õ�Ã�Í�Ñ�É���Ò�ê�Ç���Ú�Ã�Ô���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â���Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ë�Ø���Ó�È�Ô�Ö�Ó�Ô�ê�Å(!

!
!! �¡�Ë�Ï�� �Ð�È�� �Ï�È�Ð�Û�á�� �Ò�È�Ó�È�Ø�ê�Ç�� �Ç�Ñ���Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�� �Ñ�Ä�ï�æ�Í�Õ�Ã�Ï�Ë! �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�ë�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë!!
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ñ�Ï!�Ä�Ö�Å���Ò�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ï�Ã�Õ�Ë�Ú�Ð�Ë�Ï���ê���Ô�Õ�Ã�Å���Ê�Ã�Æ�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ï���Ç�É�È�Ó�È�Î�Ñ�Ï���Ð�È�Å�Ç�Ñ�Å�Ñ�Î�È�Ð�Ð�â��
�É�Ë�Õ�È�Î�ê�Å�á���Ú�È�Ó�È�Ê���Å�ê�Ç�Ú�Ö�Õ�Ð�È���Ò�ê�Ç�Å�Ë�Ü�È�Ð�Ð�â���Ò�Ñ�Ú�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�Ñ�ë���Ù�ê�Ð�Ë���Ð�Ã!�Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë!�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���á���Ã���Õ�Ã�Í�Ñ�É!
�Õ�Ë�Ï�á�� �Ü�Ñ�� �ê�Ô�Ð�Ö�á�Ú�ê�� �Ï�Ñ�Ð�È�Õ�Ð�ê�� �Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�Ë���Ú�Ã�Ô�� �Å�ê�Ç�� �Ú�Ã�Ô�Ö�� �Å�Ë�Ø�Ñ�Ç�Ë�Î�Ë�� �Ê�� �Î�Ã�Ç�Ö�á�� �Ü�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Ê�Å�Ñ�Ç�Ë�Î�Ñ�� �Ç�Ñ��
�Å�Ë�Ø�Ñ�Ç�Ö�� �Ê�� �Î�Ã�Ç�Ö�� �Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�ê�Å�� �ê�� �� �Ê�Ä�ê�Î�ß�Û�È�Ð�Ð�â�� �Í�ê�Î�ß�Í�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ú�ê�Å�á�� �â�Í�ê�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ö�Å�Ã�Î�Ë��
�Ä�ê�Î�ß�Û�È���Û�Õ�Ó�Ã�×�ê�Å���Ê���Ò�Ñ�Ó�Ö�Û�È�Ð�Ð�â���Ò�Ó�Ã�Å�Ë�Î���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä���›�ê�Ô�Õ�Ñ���Õ�Ã�Í�Ñ�É���Ä�Ö�Å���Ò�ê�Ç�Ç�Ã�Ð�Ñ���Í�Ó�Ë�Õ�Ë�Ù�ê���Ê�Ã��
�Ì�Ñ�Æ�Ñ�� �Í�Ñ�Ó�Ñ�Õ�Í�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�È�� �Ä�Ã�Ú�È�Ð�Ð�â�� �Ð�Ã�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�ê�Å�á�� �Ä�ê�Î�ß�Û�È�� �Ò�Ñ�Î�Ñ�Å�Ë�Ð�Ë�� �Ê�� �â�Í�Ë�Ø��
�Ä�Ö�Î�Ë�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�ê�� �Ç�Î�â�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ç�È�×�ê�Ù�Ë�Õ�Ö�� �Ä�á�Ç�É�È�Õ�Ö�á�� �Ã�� �Ð�È�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�á�� �â�Í��
�Ò�Î�Ã�Ð�Ö�Å�Ã�Î�Ñ�Ô�â!�Ô�Ò�Ñ�Ú�Ã�Õ�Í�Ö(!

Індаанполіс. Проекти паркування в штаті Індіана!!

�¶�Ð�Ç�ê�Ã�Ð�Ã�Ò�Ñ�Î�ê�Ô���Ô�Õ�Ã�Å! �Ç�Ó�Ö�Æ�Ë�Ï�� �Å�È�Î�Ë�Í�Ë�Ï�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ñ�Ï�� � �§�•�á�� �Ü�Ñ�� �Ò�Ó�Ñ�Ç�Ñ�Å�É�Ë�Å�� �Õ�Ó�Ã�Ç�Ë�Ù�ê�á��
�Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�� �Ç�Î�â�� �Ô�Å�Ñ�ë�Ø�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ã�Í�Õ�Ë�Å�ê�Å�ä�� �ž�Ó�È�Ê�È�Ð�Õ�Ã�Ù�ê�â�� �Ö��
�Ú�È�Ó�Å�Ð�ê�� �t�r�s�t�� �›�Ã�Ì�Í�Î�Ñ�Ï�� �¤�Ö�Ä�È�Ó�Ñ�Ï�á�� �Ê�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�Ë�Í�Ñ�Ï�� �Ï�È�Ó�Ã�� �Ê�� �È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Í�Ö�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã��
�¶�Ð�Ç�ê�Ã�Ð�Ã�Ò�Ñ�Î�ê�Ô�� �ê�� �Ñ�Í�Ó�Ö�Æ�Ö�� �›�Ã�Ó�ê�Ñ�Ð�á�� �ê�� �›�È�Õ�Õ�Ã�� �“�Ã�Ó�Ô�Õ�Ã�á�� �Ç�Ë�Ó�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ã�� �Ê�� �Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Ù�ê�Ì�á�� �ü���‡�”�‘�š�ý�á�� �Å�Ë�Í�Î�Ã�Î�Ã!
�Ñ�Ô�Ñ�Ä�Î�Ë�Å�Ñ�Ô�Õ�ê���Ï�Ã�Ì�Ä�Ö�Õ�Ð�ß�Ñ�Æ�Ñ!�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã!�Ï�ê�É!�Ï�ê�Ô�Õ�Ñ�Ï���Õ�Ã���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�á���Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�æ�á(!!

�–�Ã�Ò�Ó�Ñ�Ò�Ñ�Ð�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ì�á�� �Ã�� �Ê�Æ�Ñ�Ç�Ñ�Ï�� �Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ!
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã! �Ê�Ó�Ñ�Ä�Ë�Å! �¶�Ð�Ç�ê�Ã�Ð�Ã�Ò�Ñ�Î�ê�Ô�� �Î�ê�Ç�È�Ó�Ñ�Ï! �Ö�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ú�È�Ó�È�Ê�� �Û�Ë�Ó�Ñ�Í�È��
�Ê�Ã�Ô�Õ�Ñ�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â��!�Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï���Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�ê�Å�ä���¢�Ô�ê���u�x�u�s���Ê���Ç�Ñ�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ø���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ï�ê�Ô�Ù�ß!�Ï�ê�Ô�Õ�Ã���Ä�Ö�Î�Ñ��
�Ñ�Ô�Ð�Ã�Ü�È�Ð�Ñ�� �Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ñ�á! �Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ë! �Ò�Ñ�� �Õ�È�Î�È�×�Ñ�Ð�Ö�ä�� � �Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ã! �Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�ê�Å! �Ê�Ã�Î�Ë�Û�Ã�æ�Õ�ß�Ô�â��
�×�Ö�Ð�Í�Ù�ê�Ñ�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�á���Ò�Ó�Ñ�Õ�â�Æ�Ñ�Ï���{�{�á�z�¨�����Ú�Ã�Ô�Ö�á���ê���Å�Ô�ß�Ñ�Æ�Ñ���v�á�x���Æ�Ñ�Ç�Ë�Ð�Ë���Ì�Ç�È���Ð�Ã���Ó�È�Ï�Ñ�Ð�Õ���Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�Ã�ä��!

�›�Ã�Ô�Û�Õ�Ã�Ä�Ë���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö���Ä�Ö�Î�Ñ���Ó�Ñ�Ê�Û�Ë�Ó�È�Ð�Ñ���Ö!�Î�Ë�Ò�Ð�ê/!�Í�Ñ�Î�Ë!!�Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�â�����ƒ�”�•���•�†�›���Ñ�Æ�Ñ�Î�Ñ�Ô�Ë�Î�Ã!
�Ò�Ó�Ñ�� �Ò�Ñ�É�È�Ó�Õ�Å�Ö! �Ö! �D�� �v�r�r�r�� �������������
�á�� �Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë�á���Ü�Ñ�� �Ê�Ã�Ì�Ï�Ã�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Ò�Ó�Ñ�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï��
�Å�È�Î�Ñ�Ô�Ë�Ò�È�Ç�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ö�� �â�Í�� �Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ! �ê�� �É�Ë�Õ�Õ�æ�Ê�Ç�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�Ö�� �ê��
�Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Ú�Ë�Ð�Í�Ö���Å���¶�Ð�Ç�ê�Ã�Ð�Ã�Ò�Ñ�Î�ê�Ô�ê�ä���™�Ñ�Û�Õ�Ë���Ò�Ó�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�ê���Ç�Î�â���Ö�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Í�Ë!�w�r���Å�È�Î�Ñ�Ô�Ë�Ò�È�Ç�Ð�Ë�Ø���Ç�ê�Î�â�Ð�Ñ�Í��
�Ç�Î�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ê���Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�Ã�Ï�Ë���Ò�Ñ���Å�Ô�ß�Ñ�Ï�Ö���Ï�ê�Ô�Õ�Ö�á���Ü�Ñ���Ò�Ñ�æ�Ç�Ð�Ö�á�Õ�ß�Ô�â���ê�Ê���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ã�Ï�Ë���Ò�Î�Ã�Õ�Ë��
�Ê�Ã�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ß�Ð�È�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä�� ���ƒ�”�•���•�†�›�� �Õ�Ã�Í�Ñ�É�� �Ò�Ñ�É�È�Ó�Õ�Å�Ö�Å�Ã�Å�� �Å�Ô�ê�� �Î�á�Ç�Ô�ß�Í�ê�� �Ó�È�Ô�Ö�Ó�Ô�Ë! �Ç�Î�â��
�Ò�Ñ�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Õ�È�Ø�Ð�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ñ�Ô�Ð�Ã�Ü�È�Ð�Ð�â�����Õ�Ã�Í�Ë�Ø���Ç�ê�Î�â�Ð�Í�Ë���Ç�Î�â���������������
�ä!

�¢�� �Î�Ë�Ô�Õ�Ñ�Ò�Ã�Ç�ê�� ���ƒ�”�•���•�†�›���Ê�Ä�ê�Î�ß�Û�Ë�Å! �Ä�È�Ê�Í�Ñ�Û�Õ�Ñ�Å�Ð�ê�� �Õ�È�Ó�Ï�ê�Ð�Ë! �Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë�á�� �Ü�Ñ�� �Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�Ë�Î�Ñ!
�Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Ô�Õ�Ã�Ï�� �Ò�Ó�Ë�Ç�Ä�Ã�Õ�Ë���Ç�Ñ���Õ�Ó�ß�Ñ�Ø���Æ�Ñ�Ç�Ë�Ð���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ú�Ã�Ô�Ö���Ç�Ñ�� �w�ã�r�r�� �Å�È�Ú�Ñ�Ó�Ã���Å���Ù�È�Ð�Õ�Ó�ê��
�Ï�ê�Ô�Õ�Ã!�ê���Ç�Ñ��*0$$!�Ö��!�Ð�Ã�Ì�Ä�Î�Ë�É�Ú�Ë�Ø���Ç�Ñ���Ù�È�Ð�Õ�Ó�Ö!�Ó�Ã�Ì�Ñ�Ð�Ã�Ø���Ï�ê�Ô�Õ�Ã���Õ�Ã���Ç�Ñ���Ç�È�Ô�â�Õ�Ë���Æ�Ñ�Ç�Ë�Ð���Ö���Å�Ô�ê�Ø���ê�Ð�Û�Ë�Ø��
�Ó�Ã�Ì�Ñ�Ð�Ã�Ø!�¶�Ð�Ç�ê�Ã�Ð�Ã�Ò�Ñ�Î�ê�Ô�Ö���Ê�Ã���Õ�ê���É���Ô�Ã�Ï�ê���Í�Ñ�Û�Õ�Ë�á���Ü�Ñ���ê���Ó�Ã�Ð�ê�Û�È(!! !
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Університет штату Огайо 

!�¢�� �Å�È�Ó�È�Ô�Ð�ê�� �t�r�s�t�� �Ó(! �¢�Ð�ê�Å�È�Ó�Ô�Ë�Õ�È�Õ�� �Û�Õ�Ã�Õ�Ö�� �•�Æ�Ã�Ì�Ñ�� ������������ �Ñ�Æ�Ñ�Î�Ñ�Ô�Ë�Å�á�� �Ü�Ñ�� �Å�ê�Ð! �Ç�Ñ�Ô�â�Æ��
�×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ���Ê�Ã�Í�Ó�Ë�Õ�Õ�â���w�r"�Ó�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ã�Í�Õ�Ö���Ñ�Ó�È�Ð�Ç�Ë���Ç�ê�Î�â�Ð�Ñ�Í���Ç�Î�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Å�Ã�Ó�Õ�ê�Ô�Õ�á��
�Ö!�D���v�z�u���Ï�Î�Ð�����Ð�Ã���Ê�Ã�Æ�Ã�Î�ß�Ð�Ö���Ô�Ö�Ï�Ö���Ò�Ñ�Ð�Ã�Ç���u�w���r�r�r���Ï�ê�Ô�Ù�ß���Ö���Æ�Ã�Ó�Ã�É�Ã�Ø�á���Ð�Ã�Ê�È�Ï�Ð�Ë�Ø���Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�Ã�Ø�����Ê��
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�� �Í�Ñ�Ð�Ô�Ñ�Ó�Ù�ê�Ö�Ï�Ñ�Ï�á�� �Ü�Ñ�� �Ô�Í�Î�Ã�Ç�Ã�Å�Ô�â���Ê�� �������� �’�Î�Ñ�Ä�Ã�Î�� �¶�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ã�Í�Ú�È�� ���Ã�Å�Ô�Õ�Ó�Ã�Î�ê�Ì�Ô�ß�Í�Ë�Ì��
�ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ð�Ë�Ì���ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ì���×�Ñ�Ð�Ç�����ê���Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó�Ã!�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���š�•�–���ž�Ã�Ó�Í�ê�Ð�Æ�ä!

�•�Ô�Ð�Ñ�Å�Ð�Ã�� �Ú�Ã�Ô�Õ�Ë�Ð�Ã���Í�Ñ�Û�Õ�ê�Å! �Ä�Ö�Î�Ã! �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ñ�Å�Ã�Ð�Ã! �Ö�� �Ò�ê�Ç�Õ�Ó�Ë�Ï�Í�Ö�� �Ç�Ñ�Å�Æ�Ñ�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ñ�Å�Ñ�ë��
�Ã�Í�Ã�Ç�È�Ï�ê�Ú�Ð�Ñ�ë�� �Ï�ê�Ô�ê�ë�� �Ö�Ð�ê�Å�È�Ó�Ô�Ë�Õ�È�Õ�Ö�ä�� �•�Ú�ê�Í�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�á�� �Ü�Ñ�� �ê�Ð�Å�È�Ô�Õ�Ë�Ù�ê�ë�� �Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�Ã�Õ�ß�� �Ä�ê�Î�ß�Û�á�� �Ð�ê�É��7! ,!
�Ï�Î�Ó�Ç�� �Ç�Î�â�� �Ã�Í�Ã�Ç�È�Ï�ê�Ú�Ð�Ë�Ø�� �ê�Ð�ê�Ù�ê�Ã�Õ�Ë�Å�� �Å�� �Ð�Ã�Ì�Ä�Î�Ë�É�Ú�ê�� �Ç�È�Ô�â�Õ�Ë�Î�ê�Õ�Õ�â�á�� �â�Í�ê�� �Ä�Ö�Ç�Ö�Õ�ß��
�Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�Ô�â���Ç�Î�â���Ò�ê�Ç�Õ�Ó�Ë�Ï�Í�Ë���Ô�Õ�Ë�Ò�È�Ð�Ç�ê�Ì�á���Ð�Ã�Ì�Ï�Ö!�Ò�Ó�Ã�Ù�ê�Å�Ð�Ë�Í�ê�Å!�Õ�Ã���ê�Ð�Û�Ë�Ø!�Ð�Ã�Å�Ú�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø��
�Ù�ê�Î�È�Ì�ä�� �–�Ã�� �Ö�Ï�Ñ�Å�Ã�Ï�Ë�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�Ë�á�� �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ñ�Ð�È�Ó�� �Ä�Ö�Ç�È�� �Ò�Ó�Ã�Ù�á�Å�Ã�Õ�Ë�á�� �Ò�ê�Ç�Õ�Ó�Ë�Ï�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�á�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�â�Õ�Ë�� �ê��
�Ê�Ä�Ë�Ó�Ã�Õ�Ë�� �Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ë�� �Å�ê�Ç�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Ù�ß�� �Ò�Ó�Ñ�Õ�â�Æ�Ñ�Ï�� �w�r�� �Ó�Ñ�Í�ê�Å�á�� �ê�� �Ô�Õ�Ã�Å�Í�Ã�� �Ñ�Ò�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â��
�Ê�Ä�ê�Î�ß�Û�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�Ï�È�Õ�ß�Ô�â���Ð�Ã���w�á�w���Å�ê�Ç�Ô�Ñ�Õ�Í�Ã���Ð�Ã���Ó�ê�Í���Ò�Ó�Ñ�Õ�â�Æ�Ñ�Ï���Ò�È�Ó�Û�Ë�Ø���s�r���Ó�Ñ�Í�ê�Å���Ñ�Ó�È�Ð�Ç�Ë�ä��!

!
�¢�Æ�Ñ�Ç�Ã���Ô�Õ�Ã�Î�Ã��!�Ò�È�Ó�Û�Ñ�á���Å���Ó�Ã�Ï�Í�Ã�Ø���Å�Ô�È�Ñ�Ô�â�É�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ñ�Æ�Î�â�Ç�Ö���Å�Ô�ê�Ø���Ð�È�Ò�Ó�Ñ�×�ê�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ã�Í�Õ�Ë�Å�ê�Å�á���Ê��

�Ï�È�Õ�Ñ�á! �ë�Ø���Ñ�Ò�Õ�Ë�Ï�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �Ç�Î�â�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â�� �Ç�Ñ�Ç�Ã�Õ�Í�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ö�á�� �Ü�Ñ�Ä��
�Ò�ê�Ç�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Õ�Ë���Ã�Í�Ã�Ç�È�Ï�ê�Ú�Ð�Ö���Ï�ê�Ô�ê�á���Ö�Ð�ê�Å�È�Ó�Ô�Ë�Õ�È�Õ�Ö�ä���ž�ê�Ô�Î�â�����Ê�Ã�Í�Ó�Ë�Õ�Õ�â���Ç�Ã�Ð�Ñ�ë���Ö�Æ�Ñ�Ç�Ë���Ã�Ç�Ï�ê�Ð�ê�Ô�Õ�Ó�Ã�Ù�ê�â��
�¢�Ð�ê�Å�È�Ó�Ô�Ë�Õ�È�Õ�Ö�� �Ñ�Æ�Ñ�Î�Ñ�Ô�Ë�Î�Ã�á�� �Ü�Ñ�� �Å�Ñ�Ð�Ã�� �Ä�Ö�Ç�È�� �Ó�Ñ�Ê�Æ�Î�â�Ç�Ã�Õ�Ë�� �Ñ�Ä�ï�æ�Í�Õ�Ë�� �Ö�Ð�ê�Å�È�Ó�Ô�Ë�Õ�È�Õ�Ô�ß�Í�Ñ�Æ�Ñ����
�Ã�È�Ó�Ñ�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ö�á���Ò�Ñ�Î�â�� �Ç�Î�â�� �Æ�Ñ�Î�ß�×�Ö�� �Õ�Ã�� �ê�Ð�Û�Ë�Ø�� �Ã�Í�Õ�Ë�Å�ê�Å�� �Ç�Î�â�� �Î�ê�Ê�Ë�Ð�Æ�Ö�� �Ã�Ä�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ë�Ê�Ã�Ù�ê�ë�á�� �â�Í�Ü�Ñ�� �Ù�È��
�Ï�Ñ�É�È���Ò�Ó�Ë�Ð�È�Ô�Õ�Ë���Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�ß���Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�Ð�ê�Ì���Ï�ê�Ô�ê�ë���Ð�Ã�Å�Ú�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ê�Ã�Í�Î�Ã�Ç�Ö��(!!

!
4.2 Порівняльний наліз проектів ДПП у країнах ЄС та інших державах 

(Російська Федерація, Казахстан)!

Європейський досвід ДПП з паркування 

! �‘�Ò�Ó�Ñ�Å�Ã�Ç�É�È�Ð�Ð�â�� �Ï�Ñ�Ç�È�Î�ê���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ����! �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�� �Ã�Í�Õ�Ö�Ã�Î�ß�Ð�Ã�� �Å���Õ�Ë�Ø��
�Å�Ë�Ò�Ã�Ç�Í�Ã�Ø�á�� �Í�Ñ�Î�Ë�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�� �Ó�Ö�Ø�Ã�á�Õ�ß�Ô�â�� �Å�� �Ä�ê�Í�� �É�Ñ�Ó�Ô�Õ�Í�Ñ�ë�� �È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�ë�� �Å�� �Ó�È�Ê�Ö�Î�ß�Õ�Ã�Õ�ê�� �Ð�È�Å�È�Î�Ë�Í�Ë�Ø��
�Ñ�Ä�Ô�â�Æ�ê�Å�� �Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ø�� �Ä�á�Ç�É�È�Õ�ê�Å�ä�� �›�ê�Ô�ß�Í�ê�� �Ô�Î�Ö�É�Ä�Ñ�Å�Ù�ê�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�â�á�Õ�ß�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�Ë�� �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ã�Í�Õ�Ã�Ï�Ë�á��
�Ò�Ó�Ñ�Ç�Ö�Í�Ù�ê�æ�á�á���Ü�Ñ���Ò�Ñ�Ô�Õ�Ã�Å�Î�â�æ�Õ�ß�Ô�â���ê���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ã�Ï�Ë�á���Ã���Õ�Ã�Í�Ñ�É���Ð�Ã�Ï�Ã�Æ�Ã�á�Õ�ß�Ô�â���Ò�È�Ó�È�Í�Ñ�Ð�Ã�Õ�Ë�Ô�â���Ö���Õ�Ñ�Ï�Ö�á��
�Ü�Ñ�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�Ë�� �Ê�Ã�� �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ã�Í�Õ�Ñ�Ï�� �Ê�Ä�È�Ó�ê�Æ�Ã�á�Õ�ß�Ô�â�� �Ò�Ó�Ñ�Õ�â�Æ�Ñ�Ï�� �Å�Ô�ß�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�È�Ó�ê�Ñ�Ç�Ö�� �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ã�Í�Õ�Ö�ä�� �� �“�È�â�Í�ê�� �Ê��
�Õ�È�Ø�Ð�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�Ì�á���Ü�Ñ���Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ö�á�Õ�ß�Ô�â���Õ�Ó�È�Õ�ê�Ï�Ë���Ô�Õ�Ñ�Ó�Ñ�Ð�Ã�Ï�Ë�á���Å�Ë�Í�Î�Ã�Ç�È�Ð�ê���Ð�Ë�É�Ú�È�ä!

!
!! Системи електронного паркування!�¢�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Í�Ã���ê�Ð�×�Ñ�Ó�Ï�Ã�Ù�ê�Ì�Ð�Ñ�ë���Ç�Ñ�Û�Í�Ë���Å���Ó�È�É�Ë�Ï�ê��
�Ó�È�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ú�Ã�Ô�Ö�� �Ç�Î�â�� �Å�Ñ�Ç�ê�ë�Å�� �Ü�Ñ�Ç�Ñ�� �Ç�Ñ�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Ù�ß�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ï�Ñ�É�È�� �Ç�Ñ�Ò�Ñ�Ï�Ñ�Æ�Õ�Ë��
�Ê�Ï�È�Ð�Û�Ë�Õ�Ë�� �Ú�Ã�Ô�� �Ò�Ñ�Û�Ö�Í�Ö�ä�� �‘�Ñ�Ç�ê�ë�� �Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Ú�Ã�á�Õ�ß�� �Ï�Ã�Ì�É�È�� �t�w�¨�� �Ô�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ú�Ã�Ô�Ö�á�� �Ò�Ñ�Ç�Ñ�Ó�Ñ�É�Ö�á�Ú�Ë�� �Å��
�Ò�Ñ�Û�Ö�Í�Ã�Ø���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë�ä���™�Ñ�É�Ð�È���Å�È�Î�Ë�Í�È���Ï�ê�Ô�Õ�Ñ���Å���œ�ê�Ï�È�Ú�Ú�Ë�Ð�ê���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ñ�Å�Ö�æ���Ù�ê���Ò�È�Ó�È�Ç�Ñ�Å�ê���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë��
�Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï�ä! �•�Ã�Ó�Ô�È�Î�Ñ�Ð�Ã�á�� �•�Ð�Õ�Å�È�Ó�Ò�È�Ð�á�� �ž�Ã�Ó�Ë�É�� �ê�� �Ä�Ã�Æ�Ã�Õ�Ñ�� �ê�Ð�Û�Ë�Ø�� �Í�Ó�Ö�Ò�Ð�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Õ��
�Å�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Ë�Î�Ë���Õ�Ã�Í�ê���Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë�ä!
!
! Плата по телефону! �Ÿ�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�â�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë�� �Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ë���Ê�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ò�Ñ�� �Õ�È�Î�È�×�Ñ�Ð�Ö��
�Ï�Ñ�É�È���Ö�Ô�Ö�Ð�Ö�Õ�Ë���Ç�È�â�Í�ê���Ò�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ï�Ë�á���Ò�Ñ�Å�5�â�Ê�Ã�Ð�ê���Ê�ê���Ê�Ä�Ñ�Ó�Ñ�Ï�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ë���Ê�Ã���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Í�Ó�Ã�Ç�ê�É�Í�Ã�Ï�Ë!�ê��
�Û�Ã�Ø�Ó�Ã�Ì�Ô�Õ�Å�Ñ�Ï�ä���¥�ê���Ò�Î�Ã�Õ�ê�É�Ð�ê���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë���Ï�Ñ�É�Ö�Õ�ß���Ä�Ö�Õ�Ë���Ò�È�Ó�È�Ç�Ã�Ð�ê���Ô�Õ�Ñ�Ó�Ñ�Ð�Ð�ß�Ñ�Ï�Ö���Ò�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ú�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Í�Ö�á��
�â�Í�Ë�Ì�� �Ä�È�Ó�È�� �Ê�� �Í�Î�ê�æ�Ð�Õ�ê�Å�� �Ð�È�Å�È�Î�Ë�Í�Ö�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ö�� �� �Ê�Ã! �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ö�á�� �Õ�Ë�Ï�� �Ô�Ã�Ï�Ë�Ï�� �Ò�È�Ó�È�Ç�Ã�Å�Û�Ë�� �Ä�Ö�Ç�ß"�â�Í�ê��
�Å�Ë�Õ�Ó�Ã�Õ�Ë�á���Ò�Ñ�Å�5�â�Ê�Ã�Ð�ê���Ê���Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï���Ç�Ñ���Í�Î�ê�æ�Ð�Õ�Ã�á���Ã���Ð�È���Ï�ê�Ô�Õ�Ã�ä!!
! �•�Ò�Î�Ã�Õ�Ã�� �Ò�Ñ"�Õ�È�Î�È�×�Ñ�Ð�Ö�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�æ�á�� ���‡�”�”�—�•�� �Ä�Ö�Î�Ã�� �Ñ�Ä�Ó�Ã�Ð�Ã�� �Ç�Î�â�� �Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë�� �Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ë��
�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë�� �Å�� �š�Ñ�Ð�Ç�Ñ�Ð�ê�ä�� �™�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�â�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ö�æ�� �s�r�¨�� �Å�Ë�Ó�Ö�Ú�Í�Ë�� �Å�� �â�Í�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Í�Ñ�Ï�Ò�È�Ð�Ô�Ã�Ù�ê�ë�ä�� �¡�Ó�Ë��



!
!
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�Í�Ñ�Ð�Í�Ö�Ó�Ö�á�Ú�ê�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�ë�� �Ð�Ã�Ï�Ã�Æ�Ã�á�Õ�ß�Ô�â�� �Ï�Ñ�Ð�Ñ�Ò�Ñ�Î�ê�Ê�Ö�Å�Ã�Õ�Ë�� �Ó�Ë�Ð�Ñ�Í�á�� �Ò�Ó�Ñ�Ò�Ñ�Ð�Ö�á�Ú�Ë�� �Ù�á�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ö�ä��
�ž�Î�Ã�Õ�Ã�� �Ò�Ñ�� �Õ�È�Î�È�×�Ñ�Ð�Ö�� �æ�� �Õ�Ã�Í�Ñ�É���È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ë�Ï!�Ô�Ò�Ñ�Ô�Ñ�Ä�Ñ�Ï�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Õ�Ë�� �Ò�Ñ�Î�ê�Õ�Ë�Ú�Ð�ê�� �Ò�È�Ó�È�Å�Ã�Æ�Ë�� �Ç�Î�â��
�Å�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ñ�Ç�Ö�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê! �Ù�ê�Ð�Ñ�Ö�Õ�Å�Ñ�Ó�È�Ð�Ð�â�á�� �Õ�Ã�Í�� �â�Í�� �Ù�È�� �Ó�Ñ�Ä�Ë�Õ�ß�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ö�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â��
�Ð�Ã�Ä�Ã�Æ�Ã�Õ�Ñ�� �Î�È�Æ�Û�Ñ�á�� �Ç�Î�â�� �Å�Ñ�Ç�ê�ë�Å�á�� �â�Í�ê�� �Ð�È�� �Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�Ð�ê�� �Û�Ö�Í�Ã�Õ�Ë�� �Ï�Ñ�Ð�È�Õ�Ë�� �Ã�Ä�Ñ�� �Ä�ê�Æ�Õ�Ë�� �Ç�Ñ�� �Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�Ã�á��
�Í�Ñ�Î�Ë���Ú�Ã�Ô�á�� �Å�ê�Ç�Å�È�Ç�È�Ð�Ë�Ì�� �Ð�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ô�Ò�Î�Ë�Å�Ã�æ�� �Õ�Ã�� �ê�Ô�Ð�Ö�æ�� �Ð�È�Ñ�Ä�Ø�ê�Ç�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Ö�� �Ò�Ó�Ñ�Ç�Ñ�Å�É�È�Ð�Ð�ê��
�Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�Ö���Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë(!
!
! Розумні лічильники! �¢�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Í�Ã�� �Ô�Ï�Ã�Ó�Õ"�Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�ê�Å�á�� �â�Í�ê�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ñ�Å�Ö�á�Õ�ß��
�Ï�Ã�Æ�Ð�ê�Õ�Ð�Ö�� �ê�Ð�Ç�Ö�Í�Ù�ê�á�á�� �Ü�Ñ�Ä�� �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�Ë�Õ�Ë�� �Ï�È�Õ�Ã�Î�È�Å�Ö�� �Ï�Ã�Ô�Ö�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø�� �Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�� �Ï�Ñ�É�È��
�Ò�Ó�Ë�Å�È�Ô�Õ�Ë���Ç�Ñ���Ä�ê�Î�ß�Û���È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ê�Ã�Ô�Õ�Ñ�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Í�Ñ�Î�Ë���Å�Ñ�Ç�ê�ë���Ò�È�Ó�È�Å�Ë�Ü�Ö�á�Õ�ß���Å�Ë�Ç�ê�Î�È�Ð�Ë�Ì���Ð�Ë�Ï��
�Ú�Ã�Ô�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë�ä�� �¶���Ò�Ó�Ã�Å�Ñ�Ñ�Ø�Ñ�Ó�Ñ�Ð�Ð�ê�� �Ð�Ã�Æ�Î�â�Ç�Ã�Ú�ê�á�� �ê�� �Å�Ñ�Ç�ê�ë�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ö�á�Õ�ß�� �Õ�È�Í�Ô�Õ�Ñ�Å�È��
�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ñ�Ï�Î�È�Ð�Ð�â�� �Ð�Ã�� �Ô�Å�ê�Ì�� �Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ß�Ð�Ë�Ì�� �Õ�È�Î�È�×�Ñ�Ð�á�� �Í�Ñ�Î�Ë���Ô�Õ�Ó�Ñ�Í�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ê�Ã�Í�ê�Ð�Ú�Ë�Å�Ô�â�ä�� �¡�Ã�Í�ê��
�Î�ê�Ú�Ë�Î�ß�Ð�Ë�Í�Ë���Ä�Ö�Î�Ë���Å�Ë�Ò�Ó�Ñ�Ä�Ö�Å�Ã�Ð�ê���Å���ž�Ã�Ó�Ë�É�ê���ê���Û�Ë�Ó�Ñ�Í�Ñ���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ñ�Å�Ö�á�Õ�ß�Ô�â���Ò�Ñ���Å�Ô�ê�Ì���£�Ó�Ã�Ð�Ù�ê�ë�ä!
!
! Сканування автомобіля�ã�� �•�Ù�Ë�×�Ó�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â! �Ð�Ñ�Ï�È�Ó�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ê�Ð�Ã�Í�Ö�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�â�� �Õ�Ã��
�Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �Ô�Í�Ã�Ð�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�â�� �Ç�Î�â�� �Ï�Ñ�Ð�ê�Õ�Ñ�Ó�Ë�Ð�Æ�Ö�� �Ç�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â�� �Ö�Ï�Ñ�Å�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë��
�Ï�Ñ�É�È�� �Ò�Ñ�Î�ê�Ò�Û�Ë�Õ�Ë�� �Ò�Ó�Ñ�Ç�Ö�Í�Õ�Ë�Å�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ó�Ñ�Æ�Ó�Ã�Ï�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë�ä�� �ž�Ó�Ñ�Ù�È�Ç�Ö�Ó�Ö�� �Ê�Ç�ê�Ì�Ô�Ð�È�Ð�Ð�â��
�Ò�Ó�Ë�Ï�Ö�Ô�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Ô�Õ�â�Æ�Ð�È�Ð�Ð�â�� �Ê�Ã�� �Ò�Ñ�Ó�Ö�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ö�Ï�Ñ�Å�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ä�Ö�Î�Ñ�� �Ó�È�Å�Ñ�Î�á�Ù�ê�Ñ�Ð�ê�Ê�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ�� �Å��
�•�Ï�Ô�Õ�È�Ó�Ç�Ã�Ï�ê�á���Ç�È�� �Ã�Å�Õ�Ñ�� �Ê�� �Ò�Ó�Ë�Ô�Õ�Ó�Ñ�æ�Ï! �Ç�Î�â�� �Ô�Í�Ã�Ð�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â! �Ò�Ñ�Ç�Ñ�Ó�Ñ�É�Ö�æ�� �Ò�Ñ�� �Å�Ö�Î�Ë�Ù�â�Ø�� �ê���Ê�Ú�Ë�Õ�Ö�æ��
�Ñ�Ù�Ë�×�Ó�Ñ�Å�Ã�Ð�ê���Ð�Ñ�Ï�È�Ó�Ð�ê���Ê�Ð�Ã�Í�Ë�á���Ü�Ñ�Ä���Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�Ë�Õ�Ë�á���Ú�Ë���Ò�Ó�Ë�Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ì���Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ß���Î�È�Æ�Ã�Î�ß�Ð�Ñ!�Õ�Ã��
�Å�Ð�È�Ô�È�Ð�Ñ�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ö�� �Ê�Ã�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ö(!!
! �ü�–�Ã�Õ�â�Æ�Ð�È�Ð�Ð�â���Ê�Ã�Û�Ï�Ñ�Ó�Æ�Ö�ý! �Ð�Ã�Å�Í�Ñ�Î�Ñ�� �Ð�È�Ç�Ñ�Ä�Ó�Ñ�Ô�Ñ�Å�ê�Ô�Ð�Ë�Ø�� �Å�Ñ�Ç�ê�ë�Å�� �Ã�Å�Õ�Ñ! �Ê�Ã! �Ç�Ñ�Ò�Ñ�Ï�Ñ�Æ�Ñ�á��
�Ó�È�×�Ñ�Ó�Ï�Ë�� �Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ñ�Ø�Ñ�Ò�Î�á�æ�� �Õ�Ã�Í�ê�� �Ð�Ñ�Å�Ñ�Å�Å�È�Ç�È�Ð�Ð�â�á�� �â�Í�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ã�� �Ê�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ö�� �Ò�Ñ��
�Õ�È�Î�È�×�Ñ�Ð�Ö�á�� �Ú�ê�Õ�Í�È�� �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�â�� �Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�ê�Å�� �Å�ê�Ç�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë�á�� �ê�� �Ö�Ú�Ã�Ô�Õ�ß�� �Ö�� �Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ"
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö!�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�ê�ä���œ�Ã���Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�ß���Ã�Î�ß�Õ�È�Ó�Ð�Ã�Õ�Ë�Å�Ë���Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ß�Ð�Ë�Ï���Ò�Ñ�Ç�Ñ�Ó�Ñ�É�Ã�Ï���Õ�Ó�Ë�Å�Ã�æ��
�Ó�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Ñ�Í�� �Ñ�Ä�Ï�È�É�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�ë�� �Ò�Ñ�Î�ê�Õ�Ë�Í�Ë�� �Ü�Ñ�Ç�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á�� �â�Í�Ë�Ì�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ñ�Å�Ö�æ�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�ê�á��
�á�Ó�Ë�Ç�Ë�Ú�Ð�ê�á�� �×�ê�Ê�Ë�Ú�Ð�ê�� �Õ�Ã�� �Õ�È�Ø�Ð�ê�Ú�Ð�ê�� �Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�Ë�á�� �Ü�Ñ�Ä�� �Ö�Ï�Ñ�Å�Ë�Õ�Ë�� �Î�á�Ç�È�Ì�� �ê�Ð�Ñ�Ç�ê�� �Å�ê�Ç�Ï�Ñ�Å�Î�â�Õ�Ë�Ô�â�� �Å�ê�Ç��
�Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�ä�� �™�ê�Ð�Ù�È�Å�Ë�Ï�� �Ó�È�Ê�Ö�Î�ß�Õ�Ã�Õ�Ñ�Ï�� �æ�� �Ä�ê�Î�ß�Û�� �Ê�Ä�Ã�Î�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ã�Ð�Ã�� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ã�� �Ï�È�Ó�È�É�Ã�� �Ê��
�Ï�È�Ð�Û�Ë�Ï���Ã�Í�Ù�È�Ð�Õ�Ñ�Ï���Ð�Ã���Å�Ñ�Ç�ê�Ð�Ð�ê�ä!

Проект ДПП паркінгу у Вроцлаві 

�ž�Ó�Ñ�È�Í�Õ�á�� �Å�Ã�Ó�Õ�ê�Ô�Õ�á�� �v�u�á�u�� �Ï�Î�Ð�� �Ê�Î�Ñ�Õ�Ë�Ø�á�� �Ä�Ö�Å�� �Ò�Ñ�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ì�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ç�Ñ�� �Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ö��
�Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�ë�á�� �Ö�Í�Î�Ã�Ç�È�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Å�� �Í�Å�ê�Õ�Ð�ê�� �t�r�s�t�� �Ó�Ñ�Í�Ö�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�æ�á�� �•�Ö�Ç�ê�Ï�È�Í�Ô�� �ž�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ã�� �‘�Ó�Ñ�Ù�Î�Ã�Å�á��
�Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�æ�á�� �Ô�Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�â�á�� �Ü�Ñ�� �Ð�Ã�Î�È�É�Ë�Õ�ß�� �Ð�Ã�� �s�r�r�¨�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�Ø�� ���—�†�‹�•�‡�š�� �����á��
�Í�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ð�ê�ë�á(!

!
!! �¥�È�� �Ñ�Ç�Ë�Ð�� �Ê�� �Ð�È�Ä�Ã�Æ�Ã�Õ�ß�Ñ�Ø�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å�� �Å�� �ž�Ñ�Î�ß�Ü�ê�á�� �Ü�Ñ�� �Ê�Ç�ê�Ì�Ô�Ð�á�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Å�� �Ó�Ã�Ï�Í�Ã�Ø�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ"
�Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ô�Õ�Å�Ã�ä�� �¢�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ê�� �Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ñ�Ï�� �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�ë�á�� �•�Ö�Ç�ê�Ï�È�Í�Ô�� �ž�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ã��
�‘�Ó�Ñ�Ù�Î�Ã�Å�� �Ó�Ñ�Ê�Ó�Ñ�Ä�Ë�Î�Ñ�� �ê�� �×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Î�Ñ�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë�á�� �Ò�ê�Ô�Î�â�� �Ú�Ñ�Æ�Ñ�� �Ô�Õ�Ã�Î�Ñ! �Ì�Ñ�Æ�Ñ��
�Ñ�Ò�È�Ó�Ã�Õ�Ñ�Ó�Ñ�Ï���Ç�Ñ���u�s���Ô�È�Ó�Ò�Ð�â���t�r�v�t���Ó�ä!

!
!! �•�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ã�á�� �Ä�Ö�Ç�È�� �Å�ê�Ç�Í�Ó�Ë�Õ�Ã�� �t�v���y�á�� �Ò�Ñ�Å�Ð�ê�Ô�Õ�á�� �Ö�Í�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Õ�Ñ�Å�Ã�Ð�Ã�� �Õ�È�Ø�Ð�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�Ú�Ð�Ñ�� �Õ�Ã��
�Ñ�Ø�Ñ�Ó�Ñ�Ð�â�Õ�Ë�Ï�È�Õ�ß�Ô�â�ä���ž�ê�Ô�Î�â���Í�Ñ�Ó�Ñ�Õ�Í�Ñ�Æ�Ñ�����Å�Ô�ß�Ñ�Æ�Ñ���s�w���Ï�ê�Ô�â�Ù�ê�Å�����Ò�È�Ó�ê�Ñ�Ç�Ö���Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã�á���Ò�ê�Ç�Ê�È�Ï�Ð�Ã�á��
�Ç�Å�Ñ�Ó�ê�Å�Ð�È�Å�Ã�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ã�� �Ä�Ö�Î�Ã�� �Ò�Ñ�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ã�Ð�Ã�� �Ò�Ñ�Ó�â�Ç�� �Ê�� ���‡�•�–�‡�•�•�‹�ƒ�Ž�� ���ƒ�Ž�Ž�� �Å�� �‘�Ó�Ñ�Ù�Î�Ã�Å�ê�ä�� �ž�È�Ó�Û�ê��
�Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�� �Ô�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Î�Ë�Ô�â�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�á�� �Ö�É�È�� �s�� �Ô�È�Ó�Ò�Ð�â�� �t�r�s�v�� �Ó�ä�� �ž�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ã�� �Ï�Ã�æ�� �y�{�t��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ï�ê�Ô�Ù�â�á���Ö���Õ�Ñ�Ï�Ö���Ú�Ë�Ô�Î�ê���t�y�u���Ï�ê�Ô�Ù�â���Ð�Ã���ü"�t�ý���Ó�ê�Å�Ð�ê�á���t�v�v���Ð�Ã���ü"�s�ý���Ó�ê�Å�Ð�ê���ê���t�y�w���Ð�Ã���Ó�ê�Å�Ð�ê��
�ü�r�ý���Ó�ê�Å�Ð�ê�á���Ö���Õ�Ñ�Ï�Ö���Ú�Ë�Ô�Î�ê���u�r���Ï�ê�Ô�Ù�ß���Ç�Î�â���ê�Ð�Å�Ã�Î�ê�Ç�ê�Å���Õ�Ã���t�r���Ç�Î�â���Ã�Å�Õ�Ñ�Ä�Ö�Ô�ê�Å�ä!



!
!
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!
!! �ž�Ó�Ñ�È�Í�Õ�� �Ö�� �‘�Ó�Ñ�Ù�Î�Ã�Å�ê�� �Ó�È�Ê�Ñ�Ð�Ö�æ�� �Ê�� �Æ�Î�Ñ�Ä�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�á�� �Õ�È�Ð�Ç�È�Ð�Ù�ê�æ�á�� �Ò�È�Ó�È�Ï�ê�Ü�È�Ð�Ð�â��
�Ò�Ó�Ë�Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�Ø�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�� �Ê�� �Å�Ö�Î�Ë�Ù�ß�� �Ç�Ñ�� �Ô�Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�� �Ó�Ñ�Ê�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ð�ê�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â��
�ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ð�ê�� �Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç�Ë�ä��!
 

4.3. Основні завдання, що стоять перед Україною 
!

! �ž�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ï�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á�� �â�Í�� �ê�� �Ó�Ã�Ð�ê�Û�È�á�� �æ�� �Ñ�Ô�Ð�Ñ�Å�Ð�Ñ�á�� �Ò�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ï�Ñ�á�� �Ö�� �Ä�ê�Î�ß�Û�Ñ�Ô�Õ�ê��
�Ö�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ô�ß�Í�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Õ�� �Ú�È�Ó�È�Ê�� �Ð�È�Ò�Ó�Ã�Å�Ë�Î�ß�Ð�Ö�� �Ò�Ñ�Î�ê�Õ�Ë�Í�Ö�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë�á�� �Ò�Ñ�Æ�Ã�Ð�È�� �Ò�Î�Ã�Ð�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�á��
�Ê�Ó�Ñ�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â�� �Ð�Ã�Ô�È�Î�È�Ð�Ð�â�á�� �Ê�Ä�ê�Î�ß�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�ä�� �•�Ô�Ð�Ñ�Å�Ð�ê�� �Ò�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ï�Ë�� �Å�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ç�Î�â���Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ø���Ñ�Ó�Æ�Ã�Ð�ê�Å���Å�Î�Ã�Ç�Ë���ã!
!

- �§�Å�Ë�Ç�Í�Ã�� �Ö�Ó�Ä�Ã�Ð�ê�Ê�Ã�Ù�ê�â�� �Å�� �Ç�È�â�Í�Ë�Ø�� �Ö�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ô�ß�Í�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�Ø�� �Ú�È�Ó�È�Ê�� �Ò�È�Ó�È�Ô�È�Î�È�Ð�Ð�â��
�É�Ë�Õ�È�Î�ê�Å�� �Ê�ê�� � �Ø�ê�Ç�Ð�Ñ�ë�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�ä�� �–�Ä�ê�Î�ß�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ð�Ã�Ô�È�Î�È�Ð�Ð�â�� �Ð�È�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�æ��
�Ò�Ñ�Õ�Ö�É�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê���Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ê�Õ�È�Õ�ê�Å���Ö���Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�ê���Ð�Ã�Ç�ê�Ì�Ð�Ë�Ø���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ���Ê���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Ü�Ñ��
�Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�á�æ�� �Ò�È�Ó�È�Ç�Ö�Ï�Ñ�Å�Ë���Ç�Î�â! �Ê�Ð�Ë�É�È�Ð�Ð�â�� �Ê�Ã�Õ�Ñ�Ó�ê�Å�� �ê���Ê�� �Ï�È�Õ�Ñ�á���È�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�ê�ë! �Ú�Ã�Ô�Ö���Å!
�Ç�Ñ�Ó�Ñ�Ê�ê���Å���Ï�ê�Ô�Õ�Ñ�ä!
!

- �–�Ä�ê�Î�ß�Û�È�Ð�Ð�â�� �Ú�Ë�Ô�Î�Ã�� �Ã�Å�Õ�Ñ�Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ê�Å�ä�� �¥�È�� �Ð�È�Ñ�Ä�Ø�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ñ�Ù�ê�Ð�Ë�Õ�Ë�� �Ö�� �Ù�È�Ð�Õ�Ó�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø��
�Ó�Ã�Ì�Ñ�Ð�Ã�Ø�� �Ï�ê�Ô�Õ�á�� �É�Ë�Õ�Î�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ó�Ã�Ì�Ñ�Ð�Ã�Ø�� �ê�� �Ò�Ó�Ñ�Ï�Ë�Ô�Î�Ñ�Å�Ë�Ø�� �Ó�Ã�Ì�Ñ�Ð�Ã�Ø�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�ä��
�œ�Ñ�Å�ê�� �ê�Ç�È�ë�� �Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�Ð�ê�� �Å�ê�Ç�Ñ�Ä�Ó�Ã�É�Ã�Õ�Ë�� �Ò�Ñ�Õ�Ó�È�Ä�Ë�� �Ê�Ó�Ñ�Ô�Õ�Ã�á�Ú�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ñ�Ò�Ë�Õ�Ö�� �Ð�Ã��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Û�Î�â�Ø�Ñ�Ï���Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã���Ð�Ñ�Å�Ë�Ø���Ô�Ò�Ñ�Ó�Ö�Ç���Ç�Î�â���Ô�Õ�Ñ�â�Ð�Í�Ë�ä!

!
- �œ�È�Ã�Ç�È�Í�Å�Ã�Õ�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Ï�ê�Ô�Ù�ß�ä�� �ž�Ó�Ë�Ç�Ñ�Ó�Ñ�É�Ð�ê�� �ê�� �Ð�È�Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ð�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �æ��

�Ò�Ñ�Û�Ë�Ó�È�Ð�Ë�Ï�� �â�Å�Ë�Ü�È�Ï�� �Ö�� �Ä�ê�Î�ß�Û�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ö�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ô�ß�Í�Ë�Ø�� �Ï�ê�Ô�Õ�á�� �Ù�È�� �Ñ�Ê�Ð�Ã�Ú�Ã�æ�á�� �Ü�Ñ�� �æ��
�Ñ�Ä�Ï�È�É�È�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Ó�Ñ�Ô�Õ�ê�Ó�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�ä�� �ž�Ó�Ë�Ç�Ñ�Ó�Ñ�É�Ð�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë�� �Ê�Å�Ö�É�Ö�á�Õ�ß��
�Ç�Ñ�Ó�Ñ�É�Ð�á�� �Ô�Ï�Ö�Æ�Ö�á�� �Å�Ë�Í�Î�Ë�Í�Ã�á�Ú�Ë! �Ò�È�Ó�È�Å�Ã�Ð�Õ�Ã�É�È�Ð�Ð�â�� �Õ�Ã�� �Ð�È�Ü�Ã�Ô�Ð�ê�� �Å�Ë�Ò�Ã�Ç�Í�Ë�� �Ö��
�Ï�ê�Ô�Õ�Ã�Ø�ä!
!

- �œ�È�È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ã�� �Ó�È�Æ�Ö�Î�â�Ù�ê�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �� �Ò�Ñ�Æ�ê�Ó�Û�Ö�æ�� �Ï�Ñ�Ä�ê�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Å�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�Ø�ä��
�œ�È�Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ð�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Ã�Ð�ê�� �� �Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�ê�� �Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�Ë�� �Ê�Ä�ê�Î�ß�Û�Ö�á�Õ�ß�� �Ô�Ò�Ñ�É�Ë�Å�Ã�Ð�Ð�â��
�Ê�È�Ï�È�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Î�Ñ�Ü�� �ê�� �Ê�Ð�Ë�É�Ö�á�Õ�ß�� �Ç�Ñ�Ø�ê�Ç�� �Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ê�Õ�È�Õ�Ö�� �Å�ê�Ç�� �Ó�Ñ�Ä�Ñ�Õ�Ë��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�ê�Å�ä!
!

- �•�È�Ê�Ò�È�Í�Ã�� �Ò�ê�Û�Ñ�Ø�Ñ�Ç�ê�Å�� �ê�� �ë�Ø�� �Í�Ñ�Ï�×�Ñ�Ó�Õ�ä�� �œ�Ã�� �Ç�È�â�Í�Ë�Ø�� �Å�Ö�Î�Ë�Ù�â�Ø�� �Ð�È�Ê�Ã�Í�Ñ�Ð�Ð�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë��
�Ò�È�Ó�È�Û�Í�Ñ�Ç�É�Ã�á�Õ�ß���Ó�Ö�Ø�Ö���Õ�Ó�Ã�Ð�Ô�Ò�Ñ�Ó�Õ�Ð�Ë�Ø���Ê�Ã�Ô�Ñ�Ä�ê�Å�á���â�Í�Ë�Ì�� �Ï�Ã�æ���Å�Ã�É�Î�Ë�Å�È���Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�â��
�Ç�Î�â���Ä�È�Ê�Ò�È�Í�Ë���Õ�Ã���Í�Ñ�Ï�×�Ñ�Ó�Õ�Ö���Ò�ê�Û�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ã�ä!

!
- �–�Ã�Õ�Ñ�Ó�Ë�� �Ð�Ã�� �Ç�Ñ�Ó�Ñ�Æ�Ã�Ø�ä�� �¢�� �Ä�ê�Î�ß�Û�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ï�ê�Ô�Õ�� �Å�Ö�Î�Ë�Ú�Ð�ê�� �Ï�È�Ó�È�É�ê�� �Ï�Ã�á�Õ�ß�� �Ñ�Ä�Ï�È�É�È�Ð�Ö��

�æ�Ï�Ð�ê�Ô�Õ�ß�á���Ò�Ñ�Æ�Ã�Ð�È���Ò�Î�Ã�Ð�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë���Å�Ê�Ç�Ñ�Å�É���Ö�Ê�Ä�ê�Ú�Ú�â���Ç�Ñ�Ó�Ñ�Æ�Ë���Ò�Ó�Ë�Ê�Å�Ñ�Ç�Ë�Õ�ß��
�Ç�Ñ�� �Ð�È�Ã�Ç�È�Í�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ò�Ñ�Î�ê�Õ�Ë�Í�Ë�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Ê�Ä�ê�Î�ß�Û�È�Ð�Ð�â!�Ê�Ã�Õ�Ñ�Ó�ê�Å�� �Ð�Ã�� �Ç�Ñ�Ó�Ñ�Æ�Ã�Ø�á��
�Ã�Å�Ã�Ó�ê�Ì�Ð�ê�Ô�Õ�ß�ä!

!
!! �•�È�Ó�Ö�Ú�Ë���Ç�Ñ���Ö�Å�Ã�Æ�Ë���Ó�È�Ê�Ö�Î�ß�Õ�Ã�Õ�Ë���Ò�Ó�Ñ�Å�È�Ç�È�Ð�Ë�Ø���Ã�Ð�Ã�Î�ê�Ê�ê�Å���Õ�Ã���á�Ó�Ë�Ç�Ë�Ú�Ð�Ë�Ø���Ò�Ó�Ã�Í�Õ�Ë�Í���Ô�Å�ê�Õ�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ��
�Ç�Ñ�Ô�Å�ê�Ç�Ö�� �Ô�Ë�Ô�Õ�È�Ï�� �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï�á�� �Ï�Ë�� �Ï�Ñ�É�È�Ï�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Ì�Õ�Ë�� �Ç�Ñ�� �Å�Ë�Ô�Ð�Ñ�Å�Í�Ö�á�� �Ü�Ñ�� �“�ž�ž�� �æ��
�Ó�È�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ï�� �Ó�ê�Û�È�Ð�Ð�â�Ï�� �Ç�Î�â�� �Ä�ê�Î�ß�Û�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ê�� �Ð�Ë�Ø�ä�� �¨�Ñ�Ä�� �Ç�Ñ�Å�È�Ô�Õ�Ë�� �Ù�È�á�� �Ò�ê�Î�Ñ�Õ�Ð�Ë�Ì! �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�� �“�ž�ž��
�Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�È�Ð�� �Ä�Ö�Õ�Ë�� �Ê�Ã�Ò�Ö�Ü�È�Ð�Ë�Ì�� �Å�� �Ù�ß�Ñ�Ï�Ö�� �Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê�ä�� �Ÿ�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�â�� �Ï�Ñ�Ç�È�Î�È�Ì�� �“�ž�ž�� �Å�Í�Ó�Ã�Ì�� �Ð�È�Ñ�Ä�Ø�ê�Ç�Ð�Ñ��
�Ç�Î�â���Õ�Ã�Í�Ë�Ø���Ï�ê�Ô�Õ�á���â�Í���š�ß�Å�ê�Å���ê���™�Ë�ë�Å�á���Ç�È���Ò�Ó�Ñ�Ä�Î�È�Ï�Ë���Ê���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�Ï���Ï�Ã�á�Õ�ß���Å�Ã�É�Î�Ë�Å�È���Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ð�â���ê��
�Ò�Ó�Ë�Ê�Å�Ñ�Ç�â�Õ�ß���Ç�Ñ���Ê�Ä�Ë�Õ�Í�ê�Å���Ç�Î�â���Ï�ê�Ô�Ù�È�Å�Ë�Ø���Æ�Ó�Ñ�Ï�Ã�Ç���Ü�Ñ�Ç�Ð�â�ä!



!
!
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5. Резюме. Рекомендції  
 

5.1 Рішення ДПП 
!
�ž�È�Ó�Û�� �Ê�Ã�� �Å�Ô�È�á�� �Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�Ð�ê�� �Ä�Ö�Õ�Ë�� �Ú�ê�Õ�Í�Ñ�� �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�ê�� �Ô�×�È�Ó�Ë�á�� �Ò�È�Ó�È�Ç�Ä�Ã�Ú�È�Ð�ê�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ñ�Ï�ä��

�œ�Ã�Ò�Ó�Ë�Í�Î�Ã�Ç�á���Ò�ê�Î�Ñ�Õ�Ð�Ë�Ì���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ���Ï�Ñ�É�È���Ä�Ö�Õ�Ë���Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ë�Ì���Õ�Ã�Í�Ë�Ï���Ú�Ë�Ð�Ñ�Ï�ã!
!
- �Ÿ�Ñ�Ê�Ó�Ñ�Ä�Í�Ã�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë�� �Ð�Ã�� �Ô�Ò�È�Ù�ê�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�� �Å�Ë�Ç�ê�Î�È�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ï�Ã�Ì�Ç�Ã�Ð�Ú�Ë�Í�Ö�� �Û�Î�â�Ø�Ñ�Ï��

�Ç�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â���Ö�Ô�ê�Ø���Ô�Õ�Ã�Ð�Ç�Ã�Ó�Õ�ê�Å���Ò�Î�Ã�Ð�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�����ê���Ä�Ö�Ç�ê�Å�È�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ð�Ñ�Ó�Ï�â!
- �Ÿ�Ñ�Ê�Ó�Ñ�Ä�Í�Ã���Ç�Ñ�Ò�Ö�Ô�Õ�Ë�Ï�Ë�Ø���Å�Ã�Ó�ê�Ã�Ð�Õ�ê�Å���Í�Ñ�Ï�È�Ó�Ù�ê�Ì�Ð�Ñ�ë���Ç�ê�â�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê���Å���Ó�Ã�Ï�Í�Ã�Ø���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�â!
- �ž�Î�Ã�Ð���Ò�È�Ó�È�Ç�Ã�Ú�ê���Õ�Ã���ž�Î�Ã�Ð���Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�ê�Ð�Ð�â�ä!

!
�–�Ã�� �Ó�È�Ê�Ö�Î�ß�Õ�Ã�Õ�Ã�Ï�Ë�� �á�Ó�Ë�Ç�Ë�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ã�Ð�Ã�Î�ê�Ê�Ö�á�� �Ï�Ë�� �Ò�Ó�Ë�Ì�Û�Î�Ë�� �Ç�Ñ�� �Å�Ë�Ô�Ð�Ñ�Å�Í�Ö�á�� �Ü�Ñ�� �Ñ�Ò�Õ�Ë�Ï�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ï 
рішення ДПП!�Ç�Î�â���¥�ê�Î�ß�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�Ö!�æ���Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�â�á���Ü�Ñ���ä�Ó�Ö�Ð�Õ�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â���Ð�Ã���Ð�Ã�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�Ë�Ø���Ö�Ï�Ñ�Å�Ã�Ø�ã!
!
!
Публічний партнер!"! �›�ê�Ô�ß�Í�Ã�� �Ó�Ã�Ç�Ã�á�� �Ü�Ñ�� �Ç�ê�â�Õ�Ë�Ï�È��! �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ñ�� �Ç�Ñ�� �–�Ã�Í�Ñ�Ð�Ö�� �¢�Í�Ó�Ã�ë�Ð�Ë�� �ü�ž�Ó�Ñ��
�“�ž�ž�ý�ä!
!
Об'єкт концесії.!�™�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Ô���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Å���Ã�Å�Õ�Ñ�Ð�Ñ�Ï�Ð�Ñ�Ï�Ö���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê���Ï�Ñ�É�È���Ä�Ö�Õ�Ë�á���Ã�Ä�Ñ���Ð�È���Ä�Ö�Õ�Ë��
�×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ñ�� �É�Ë�Õ�Õ�æ�Ê�Ç�Ã�Õ�Ð�Ë�Ï�Ë�á�� �Ê�Ã�Î�È�É�Ð�Ñ�� �Å�ê�Ç�� �Í�Ñ�Ð�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Ù�ê�ë�á�� �Õ�È�Ø�Ð�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�ë�á�� �Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ñ�ë!
�Ò�Ñ�Õ�Ö�É�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë�� �ê�� �Ê�Ä�Ñ�Ó�ê�Å�� �Ê�� �Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ö�Å�Ã�Ú�ê�Å�ä�� �‘�Ë�Ê�Ð�Ã�á�Ú�Ë�� �Ù�È�Ì�� �Ã�Ô�Ò�È�Í�Õ�á�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ì��
�Í�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Ô�� �Ò�Ó�Ñ�Ò�Ñ�Ð�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�� �Ê�Ó�Ñ�Ä�Ë�Õ�Ë�� �ê�Ð�Õ�È�Æ�Ó�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ�á�� �Ú�Ã�Ô�Õ�Ë�Ð�Ñ�á�� �Õ�Ñ�Ó�Æ�Ñ�Å�Ñ�Æ�Ñ�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Ô�Ö�á�� �Ü�Ñ��
�Ð�Ã�Ç�Ã�Ô�Õ�ß���Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�ê�Ô�Õ�ß���Ô�Õ�Å�Ñ�Ó�Ë�Õ�Ë���×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ñ�Å�Ö���Ô�Õ�Ã�Ä�ê�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß���ê�Ð�Õ�È�Æ�Ó�Ñ�Å�Ã�Ð�Ñ�ë���Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë�ä!
!
Ділянка для проекту(! �›�ê�Ô�Ù�È�Å�Ã�� �Ó�Ã�Ç�Ã�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Ï�Ö�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ö�� �Ç�Ñ�Ô�Õ�Ö�Ò�� �Ç�Ñ��
�Ê�È�Ï�È�Î�ß�Ð�Ñ�ë! �Ç�ê�Î�â�Ð�Í�Ö�� �Ç�ê�Î�â�Ð�Í�Ë�� �Ç�Î�â�� �Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë! �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�á�� �Ä�È�Ê�Ñ�Ò�Î�Ã�Õ�Ð�Ñ�á�� �Å�ê�Ç�Å�È�Ç�È�Ð�Ö�� �Ð�Ã�Î�È�É�Ð�Ë�Ï��
�Ú�Ë�Ð�Ñ�Ï�� �ê�� �Å�ê�Î�ß�Ð�Ö��! �Å�ê�Ç�� �Å�Ô�ê�Ø�� �Ñ�Ä�Õ�â�É�È�Ð�ß���Ð�Ã�� �Ç�Ã�Õ�Ö! �Ö�Í�Î�Ã�Ç�È�Ð�Ð�â! �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ì�Ð�Ñ�Æ�Ñ! �Ç�Ñ�Æ�Ñ�Å�Ñ�Ó�Ö�ä�� �ž�Ó�Ã�Å�Ñ��
�Å�Î�Ã�Ô�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê! �Õ�Ã�� �Ñ�Ó�È�Ð�Ç�Ë! �Ð�Ã���Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ð�Ö���Ê�È�Ï�È�Î�ß�Ð�Ö�� �Ç�ê�Î�â�Ð�Í�Ö! �Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�Ð�Ñ�� �Ä�Ö�Õ�Ë�� �Ö�� �Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ��
�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�ä!
!
Розподіл ризиків! �ž�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Õ�Ë�Ï�È�� �Ê�Ã�� �Ó�È�Ã�Ä�ê�Î�ê�Õ�Ã�Ù�ê�á�á�� �Ó�Ñ�Ê�Ä�Ö�Ç�Ñ�Å�Ö�� �Õ�Ã��
�Å�Ë�Ò�Î�Ã�Õ�Ë�� �Í�Ñ�Ï�Ò�È�Ð�Ô�Ã�Ù�ê�ë�� ���â�Í�Ü�Ñ�� �Ù�È�� �Ð�È�Ñ�Ä�Ø�ê�Ç�Ð�Ñ���� �Å�ê�Ç�Ð�Ñ�Ô�Ð�Ñ�� �Ê�È�Ï�È�Î�ß�Ð�Ñ�ë�� �Ç�ê�Î�â�Ð�Í�Ë�ä�� �™�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ñ�Ð�È�Ó��
�Ä�Ö�Ç�È���Ð�È�Ô�Õ�Ë���Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�ß���Ê�Ã���Ò�Î�Ã�Ð�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â���Ç�Ñ�Ê�Å�ê�Î�ß�Ð�Ë�Ø���Ç�Ñ�Í�Ö�Ï�È�Ð�Õ�ê�Å�á���Ò�Ó�Ñ�Ù�È�Ô��
�Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã���Ó�È�Í�Ñ�Ð�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Ù�ê�ë���Õ�Ã���ê�Ð�Û�ê���Ò�Ñ�Å�5�â�Ê�Ã�Ð�ê���Ê���Ð�Ë�Ï�Ë���Ò�Ó�Ñ�Ù�È�Ô�Ë�ä!
!
�ž�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�� �Ä�Ö�Ç�È��! �Å�Ú�Ë�Ð�â�Õ�Ë�� �Ç�ê�ë�� �Ü�Ñ�Ç�Ñ�� �Ê�Ã�Ä�È�Ê�Ò�È�Ú�È�Ð�Ð�â�� �È�Í�Ô�Í�Î�á�Ê�Ë�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ó�Ã�Å�Ñ��
�Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�� �Ð�Ã�� �Ð�Ã�Ç�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Ã�Î�ß�Ð�Ë�Ø�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�� �Å�� �Ò�È�Å�Ð�ê�Ì�� �Ê�Ñ�Ð�ê�á�� �Ó�Ã�Ì�Ñ�Ð�ê�� �Ï�ê�Ô�Õ�Ã�á��
�Ê�Ñ�Í�Ó�È�Ï�Ã�á���Ü�Ñ�Ä�� �Ç�ê�Î�â�Ð�Í�Ë�� �Ð�Ã�Å�Í�Ñ�Î�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Ô�Ö�� �Ä�Ö�Î�Ë�� �Ú�ê�Õ�Í�Ñ�� �Å�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�ê�� �â�Í��
�Ç�ê�Î�â�Ð�Í�Ë�� �Ð�È�� �Ç�Ñ�Ê�Å�Ñ�Î�È�Ð�ê�� �Ç�Î�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �ê�� �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ñ�Ð�È�Ó�� �Ä�Ö�Ç�È�� �Ê�Ä�Ë�Ó�Ã�Õ�Ë�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ö�� �Ê�Ã�� �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë�á��
�Å�Ô�Õ�Ã�Ð�Ñ�Å�Î�È�Ð�ê�� �Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ë�Ï�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ñ�Ï�ä!
!
Проектування та будівництво�ä�� �ž�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�á�� �â�Í�� �Ñ�Ú�ê�Í�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�á!�Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Õ�Ë�Ï�È�� �Ê�Ã!
�Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �ê�� �Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Í�Ñ�Ï�Ò�Î�È�Í�Ô�Ö�ä�� �œ�È�Ê�Ã�Î�È�É�Ð�Ë�Ì�� �ê�Ð�É�È�Ð�È�Ó�� �Ä�Ö�Ç�È��
�Ò�Ó�Ë�Ê�Ð�Ã�Ú�È�Ð�Ë�Ì�á�� �Ü�Ñ�Ä! �Í�Ñ�Ð�Õ�Ó�Ñ�Î�á�Å�Ã�Õ�Ë�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�� �Ò�ê�Ç�� �Ú�Ã�Ô�� �Ò�È�Ó�ê�Ñ�Ç�Ö�� �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�ë! �Ê�Ã�Ç�Î�â�� �Ê�Ã�Ø�Ë�Ô�Õ�Ö��
�ê�Ð�Õ�È�Ó�È�Ô�ê�Å���Ò�Ö�Ä�Î�ê�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã(!
!
Експлуатація та технічне обслуговування�ä�� �”�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�â�� �Õ�Ã�� �Õ�È�Ø�Ð�ê�Ú�Ð�È��
�Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ñ�Å�Í�Ë�� �ê�� �Í�Ñ�Ï�È�Ó�Ù�ê�Ì�Ð�Ã�� �Ô�Í�Î�Ã�Ç�Ñ�Å�Ã!�Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö!�Ò�Ó�Ñ�Õ�â�Æ�Ñ�Ï�� �Õ�È�Ó�Ï�ê�Ð�Ö�� �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�ë��
�Ä�Ö�Ç�È���Ê�Ñ�Ð�Ñ�á�� �Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ�� �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�ä�� �‘�Ë�Ï�Ñ�Æ�Ë! �Ü�Ñ�Ç�Ñ! �È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�ë�� �Õ�Ã��
�Ñ�Ä�Ô�Î�Ö�Æ�Ñ�Å�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���ê�� �Ç�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�Ð�â�� �Ô�Õ�Ã�Ð�Ç�Ã�Ó�Õ�ê�Å�� �Ä�Ö�Ç�Ö�Õ�ß�� �Ò�È�Ó�È�Ç�Ä�Ã�Ú�È�Ð�ê�� �Å�� �™�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ì�Ð�ê�Ì�� �Ö�Æ�Ñ�Ç�ê�ä��
�“�Ñ�Ô�Õ�Ö�Ò�Ð�ê�Ô�Õ�ß�� �Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�� �Ô�Õ�Ã�Ð�È�� �Í�Î�á�Ú�Ñ�Å�Ë�Ï�� �Í�Ó�Ë�Õ�È�Ó�ê�æ�Ï�� �È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�Ñ�Ô�Õ�ê�� �Õ�Ã�� �Å�Ë�Ð�â�Õ�Í�Ñ�Å�Ñ�á��
�Å�ê�Ç�Ò�Ñ�Å�ê�Ç�Ã�Î�ß�Ð�ê�Ô�Õ�á�� �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ñ�Ð�È�Ó�Ã�ä!
!



!
!
�œ�•�“�•�œ�œ�®���•� �‘�¶�¡�œ�¶�¤���ž�•� �š�¢�’!�¢��� �£�”�Ÿ�¶���ž�•�Ÿ�™�¢�‘�•�œ�œ�®! 23 
 

Грошові потоки   (cash flow) для концесіонера�ä�� �•�Ú�ê�Í�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�á�� �Ü�Ñ�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�� �Ä�Ö�Ç�È��
�Æ�È�Ð�È�Ó�Ö�Å�Ã�Õ�Ë���Õ�Ã�Í�ê���Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ë���Ç�Î�â���Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�ã!

- �‘�Ë�Ó�Ö�Ú�Í�Ã���Ê�Ã���Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�Ë���Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�â!
- �“�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ë���Å�ê�Ç���Í�Ñ�Ï�È�Ó�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø���Ò�Î�Ñ�Ü�â!
- �“�Ñ�Ò�Ñ�Ï�ê�É�Ð�ê���Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�Ë�����Ð�Ã�Ò�Ó�Ë�Í�Î�Ã�Ç�á���Å�ê�Ç���Ó�È�Í�Î�Ã�Ï�Ë���ä!

!
Механізм оплати.!�™�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ñ�Ð�È�Ó���Ä�Ö�Ç�È���Ê�Ñ�Ä�Ñ�Å�5�â�Ê�Ã�Ð�Ë�Ì���Å�Ë�Ò�Î�Ã�Ú�Ö�Å�Ã�Õ�Ë���Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Ï�Ö���Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ö��
�Ü�Ñ�Ó�ê�Ú�Ð�Ñ���Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ì�Ð�ê���Ò�Î�Ã�Õ�È�É�ê���Ò�Ó�Ë���Ó�Ñ�Ê�Æ�Î�â�Ç�ê���Ò�Ë�Õ�Ã�Ð�Ð�â���Ò�Ó�Ñ���Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�ë�ä!

!
5.2 Роль приватного партнера у проекті 

 
�•�Ú�ê�Í�Ö�æ�Õ�ß�Ô�â�á! �Ü�Ñ�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì! �Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó! �Ä�Ö�Ç�È! �Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�Ñ�Ð�È�Ó�Ñ�Ï! �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö(! �ž�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ë�Ì!

�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó���Ò�Ñ�Å�Ë�Ð�È�Ð!�Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Õ�Ë!�Í�Ñ�Ð�Ù�È�Ô�ê�á!�Ü�Ñ�Ç�Ñ���Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á!�×�ê�Ð�Ã�Ð�Ô�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â�á���Ä�Ö�Ç�ê�Å�Ð�Ë�Ù�Õ�Å�Ã��
�Õ�Ã�� �È�Í�Ô�Ò�Î�Ö�Ã�Õ�Ã�Ù�ê�ë���Ñ�Ä�5�æ�Í�Õ�Ã! �ê! �Ö�Ò�Ó�Ã�Å�Î�â�Õ�Ë�� �Í�Ñ�Û�Õ�Ã�Ï�Ë�á�� �Ü�Ñ�� �Ä�Ö�Ç�Ö�Õ�ß�� �Ñ�Õ�Ó�Ë�Ï�Ã�Ð�ê�� �Å�ê�Ç�� �Ò�Î�Ã�Õ�Ë���Ê�Ã��
�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â���Õ�Ã!�Å���â�Í�Ñ�Ô�Õ�ê���Ç�Ñ�Ø�Ñ�Ç�ê�Å!�Å�ê�Ç���Í�Ñ�Ï�È�Ó�Ù�ê�Ì�Ð�Ë�Ø���Ò�Î�Ñ�Ü(!

 
5.3 Очікувані вигоди 

!
�•�Ú�ê�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ë�Ï�Ë!�Å�Ë�Æ�Ñ�Ç�Ã�Ï�Ë!�Å�ê�Ç!�Ó�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�ë���“�ž�ž!�Å���Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê!�Ò�Ã�Ó�Í�Ö�Å�Ã�Ð�Ð�â!�æ�ã 

!
�x �Ÿ�Ñ�Ê�Å�Ë�Õ�Ñ�Í�� �ê�Ð�×�Ó�Ã�Ô�Õ�Ó�Ö�Í�Õ�Ö�Ó�Ë! �Û�Î�â�Ø�Ñ�Ï�� �Ê�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ð�â! �Ó�È�Ô�Ö�Ó�Ô�ê�Å�� �ê�� �Ç�Ñ�Ô�Å�ê�Ç�Ö! �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ��

�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã���Õ�Ã!�Ñ�Ä�5�æ�Ç�Ð�Ã�Ð�Ð�â!�ë�Ø���Ê���Ï�Ñ�É�Î�Ë�Å�Ñ�Ô�Õ�â�Ï�Ë!�Ç�È�Ó�É�Ã�Å�Ð�Ñ�Æ�Ñ!�Ò�Ã�Ó�Õ�Ð�È�Ó�Ã�â!
�x �Ÿ�È�Ã�Î�ê�Ê�Ã�Ù�ê�â�� �Ò�Ó�Ñ�È�Í�Õ�ê�Å! �ê! �Ò�Ñ�Ô�Î�Ö�Æ�� �Ð�Ã�� �Å�Ë�Ô�Ñ�Í�Ñ�Ï�Ö���Ó�ê�Å�Ð�ê! �Ò�Ó�Ë�� �Ä�ê�Î�ß�Û�� �Ð�Ë�Ê�ß�Í�ê�Ì! �Å�Ã�Ó�Õ�Ñ�Ô�Õ�ê! �Õ�Ã��

�Ó�Ë�Ê�Ë�Í�Ö�â!
�x �–�Ã�Î�Ö�Ú�È�Ð�Ð�â�� �Ò�Ó�Ë�Å�Ã�Õ�Ð�Ñ�Æ�Ñ! �Í�Ã�Ò�ê�Õ�Ã�Î�Ö�� �ê! �Õ�È�Ø�Ð�Ñ�Î�Ñ�Æ�ê�Ú�Ð�Ë�Ø�� �ê�Ð�Ð�Ñ�Å�Ã�Ù�ê�Ì�� �Å! �Ï�Ö�Ð�ê�Ù�Ë�Ò�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Ï�Ö��

�Ô�È�Í�Õ�Ñ�Ó�ê3!
�x �•�ê�Î�ß�Û���È�×�È�Í�Õ�Ë�Å�Ð�È���Å�Ë�Í�Ñ�Ó�Ë�Ô�Õ�Ã�Ð�Ð�â!�Í�Ñ�Ï�Ö�Ð�Ã�Î�ß�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ï�Ã�Ì�Ð�Ã(!

 

!  
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6. Посилання/ Джерела 
 
6.1 Організації  

!
9:;<=!>?@A!B;:C)!
D>EF!
GHI!
 
6.2 Звіти та електронні посилання 

!
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http://www.osu.edu/parkingproposal/
http://www.roxburynews.com/
http://www.pennlive.com/midstate/
http://www.kcra.com/r/31011276/
http://www.businessweek.com/news/2012-06-11/
http://www.gfoa.org/sites/default/files/GFR_JUN_10_55.pdf
http://city-adm.lviv.ua/portal/for-citizen/transport/parking
https://www.montgomerycountymd.gov/olo/resources/files/2010-6.pdf
http://www.unescap.org/sites/default/files/6.%20PPP%20in%20Bhutan%20-%20Thimphu%20Parking.pdf
http://www.unescap.org/sites/default/files/6.%20PPP%20in%20Bhutan%20-%20Thimphu%20Parking.pdf
http://www.slideshare.net/fullscreen/AlexanderDecker/parking-challenges-facing-urban-cities-in-tanzania-evidence-from-dar-es-salaam-city/7
http://www.slideshare.net/fullscreen/AlexanderDecker/parking-challenges-facing-urban-cities-in-tanzania-evidence-from-dar-es-salaam-city/7
http://www.parkingtoday.com/articledetails.php?id=1036
http://www.itdp.org/wp-content/uploads/2014/07/Europes_Parking_U-Turn_ITDP.pdf
http://www.itdp.org/wp-content/uploads/2014/07/Europes_Parking_U-Turn_ITDP.pdf
http://reason.org/news/show/apr-2013-parking-privatization
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/35283f80467153999a9abb9916182e35/PPP+Stories_Bhutan_Thimphu+Parking.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/35283f80467153999a9abb9916182e35/PPP+Stories_Bhutan_Thimphu+Parking.pdf?MOD=AJPERES
http://www.nhsggc.org.uk/media/224705/PPP%20Car%20Park%20Project%20At%20Glasgow%20Royal%20Infirmary.pdf
http://www.nhsggc.org.uk/media/224705/PPP%20Car%20Park%20Project%20At%20Glasgow%20Royal%20Infirmary.pdf

